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INTRODUCCION

El presente documento se constituye en la ruta a seguir por la Federacion Deportiva
Nacional de Ciclismo de Guatemala, en la cual se consolidan las diferentes herramientas
de Planificacién, como lo son: el Plan Estratégico Institucional (PEl), Plan Operativo
Multianual (POM) y el Plan Operativo Anual (POA), de acuerdo a lineamientos establecidos
por la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia y el Ministerio de
Finanzas Publicas.

Con el objeto de realizar una adecuada planificacién y lograr su cumplimiento, observamos
metas a corto, mediano y largo plazo.

Se establece la planificacion con una vision a un plazo de cinco (5) afios plazo (PEl),
se considera la modificaciones y actualizaciones al PEIl con un plazo de 10 afios al
finalizar el periodo vigente del mismo (2029), Plan Operativo Multianual a cinco (5) afios
(POM) y un Plan Operativo Anual a un (01) afio plazo (POA), asi también, para medir el
grado de avance, se definen: resultados, indicadores, metas y presupuesto.

El Plan tiene una proyeccion de cinco (5) afios, es decir; 2027-2031.

Los planes seran llevados a cabo mediante siete productos y subproductos vinculados a un
Resultado Institucional y un Resultado Estratégico.

No. 1 servicios de direccién, financieros y administrativos

No. 2 formacion técnico - deportiva -Programas Técnicos-

No. 3 competicion deportiva -Promocién a Nivel Nacional-

No. 4 formacién y perfeccionamiento deportivo

No. 5 alto Rendimiento

No. 6 apoyos extraordinarios para Programas de Retencion Talentos
No. 7 vueltas Internacionales a Guatemala

Los servicios de direccién, financieros y administrativos, se constituyen en la actividad de
apoyo (01); la Formacion Técnico Deportiva Desarrolla los programas técnicos (02);
Formacién y Perfeccionamiento de atletas integrados por las lineas de desarrollo (04) y la
Competicién Deportiva (03), dichas actividades constituyen y forman un papel importante
para alcanzar el resultado institucional de la Federaciéon Deportiva Nacional de Ciclismo de
Guatemala.

Para la elaboracién del presente documento, se utilizé como base la Guia de planificacién
Institucional orientada a Resultados de Desarrollo, emitida por la Secretaria de Planificacion
y Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN-.




El objetivo principal que se persigue en la elaboracion de este documento, es lograr la
coherencia entre las politicas, planes, programas y presupuesto, en funcion de priorizar las
intervenciones y los productos estratégicos Institucionales que conlleven a mejorar las
condiciones de vida de la poblacién guatemalteca. Adicionalmente, permite establecer los
mecanismos de seguimiento y evaluacion, en el nivel operativo y estratégico, por medio de
los indicadores de producto y resultado.

Debido a la obligacion que tienen las Instituciones que pertenecen al deporte federado, de
presentar ante la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, el Plan Anual de
Trabajo -PAT-, se hace necesario realizar una vinculacion entre el POA y el PAT, a efecto
que exista concordancia, para lo cual, en el presente documento se define el PAT, como
las. acciones que le daran vida a las actividades que tienen la produccién de servicios
deportivos.

Se emplearon métodos de analisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas) y analisis de actores para poder determinaria problematicay el resultado
institucional, productos, indicadores, sub productos y presupuesto.

El presente documento contiene el Plan Estratico, vinculado al Plan Operativo Multianual,
Plan Operativo anual debidamente aprobados por Comité Ejecutivo, en cuanto al plan
Operativo Anual se encuentra ajustado al presupuesto notificado por la Confederacién
Deportiva Auténoma de Guatemala -CDAG-

Respecto a la lineacidén-vinculacion institucional a los objetivos de Desarrollo Sostenible,
ODS, Prioridad Nacional de Desarrollo -PND-, meta estratégica de desarrollo -MED- y
resultado estratégico -RED-. Es oportuno mencionar que el sector del deporte federado no
se vincula en su totalidad para alcanzar las metas trazadas en los principales instrumentos
de desarrollo de pais, la vinculaciéon que realiza la Federacion Deportiva Nacional de
Ciclismo de Guatemala es a través de Resultado Institucional y se incorpora un resultado
Estratégico que permita fortalecer los objetivos y avances del resultado institucional.

El plan operativo Anual 2027, se formulé en cumplimiento al Articulo 24 del Reglamento de
la Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 del Congreso de la Replblica de
Guatemala y sus reformas, y con base al presupuesto ratificado por Asamblea General de
la Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala para el Ejercicio Fiscal 2025.

e



Plan Estratégico Institucional.

El PEl presenta los pasos necesarios para la formulacion de un Plan Estratégico
Institucional (PEI) orientado a resultados, entendiéndolo como un documento estratégico,
basado en un analisis situacional de la problematica de la poblaciéon. Para realizar este
analisis se ofrece una descripcion detallada de tres instrumentos: a) el arbol de problemas;
b) el mapeo de actores; y c) el andlisis FODA. A partir de este andlisis se determina el
contenido minimo del Plan Estratégico: Mision, Visién, Principios, Resultados de desarrolio
esperados, y finalmente define los bienes y servicios estratégicos de la Institucion.

El POM es un instrumento de planificacion que servira como orientador para el que hacer
de la Federacion en un periodo determinado, el instrumento de gestion funciona como un
eslabon que permitira vincular el marco estratégico del Plan Estratégico Institucional PEI
con la planificaciéon Operativa Anual POA. Ubicando la programacion operativa de las
Instituciones dentro el marco del presupuesto trianual.

El POA detalla el proceso de la formulacién de un Plan Operativo Anual -POA-, siendo este
el documento de gestién operativa, que refleja los productos, servicios y actividades que la
Institucion tiene programada realizar en un afio. El capitulo describe el aterrizaje en metas
anuales de produccion, asi como, la identificacion y medicién de los costos de los bienes y
servicios, vinculando los planes anuales Institucionales con los techos presupuestarios
aprobados.

MANDATOS

Analisis de Mandatos Legales

La Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala, es el Organismo rector y
jerarquicamente superior del deporte federado en el orden Nacional. Tiene personalidad
juridica y patrimonio propio. Es un Organismo auténomo, de acuerdo con lo establecido en
la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (Articulo 87, Ley Nacional para el
Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte).

La Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala, esta integrada por el conjunto de
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas (Art. 88,
Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte). Las Federaciones y
Asociaciones Nacionales, son reconocidas cuando estan debidamente afiliadas a su
respectiva Federacion Internacional, la que debe ser miembro de la Federacion General de
Federaciones Deportivas Internacionales.

Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala, se encuentra bajo la cobertura
de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala, tanto en aspectos técnicos -
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deportivos, asi como financieros, segun lo indica el articulo 91 y 92 de la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala.

La Federaciéon Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala, se rige por sus propios
Estatutos, mismos que fueron aprobados por la Confederaciéon Deportiva Auténoma de
Guatemala, segin ACUERDO NUMERO 188/2025-CE-CDAG de fecha veinticinco de
agosto de dos mil veinticinco

Segun los Estatutos, dentro de las funciones relevantes de la Federacion Deportiva
Nacional de Ciclismo de Guatemala, se encuentran las siguientes:

La Federacién de Ciclismo, tiene los siguientes objetivos:

a) Promover la practica del ciclismo en sus diferentes manifestaciones

b) Dar directrices uniformes con el fin de coordinar su accién

¢) Auspiciar la formacién del mayor nimero de ciclistas, la integracién de entidades
deportivas como medio para lograr la salud del pueblo, la confianza en el futuro, el
aplomo en la decisién, el orgullo Nacional y la responsabilidad colectiva, atributos
de todo pueblo soberano y fuerte.

d) Organizar, patrocinar, avalar y dirigir competencias nacionales e internacionales de
Ciclismo que se realicen en el territorio de Guatemala.

Dentro de las principales atribuciones que se le asigna a la norma se menciona Las
federaciones y asociaciones deportivas nacionales tienen como funcion el Gobierno,
control, fomento, desarrollo, organizacién, supervision, fiscalizacion y reglamentacion de su
respectivo deporte en todas sus ramas, en el territorio nacional.

POLITICAS

Analisis de Politicas Publicas

La Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala, como parte de la
identificacién y alineacién de las herramientas de trabajo establecidas por la Secretaria de
Planificacién de la Presidencia (SEGEPLAN) analizo el Acuerdo Gubernativo 32-2020 que
cita literaimente lo siguiente “ la PGG instrumento que define lineamientos y acciones
publicas estratégicas articuladas que deben seguir las instituciones del sector publico
durante el periodo de administraciéon gubernamental por lo tanto, el Acuerdo Gubernativo
establece la obligatoriedad de cumplimiento y seguimiento de la misma”. Siendo su finalidad
brindar las orientaciones para la planificacién estratégica y operativa de la instituciéon para
la planificacién y presupuesto multianual 2027-2031.

En tal sentido se considera el enfoque de la planificacion a la politica publica y pilar
“‘Desarrollo Social” siendo su objetivo estratégico “Impulsar la coordinacién gubernamental
y municipal de las instituciones responsables de la ejecucién de las politicas de desarrollo
social, con el propésito de lograr la complementariedad y generar sinergias para focalizar
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y priorizar los recursos disponibles para el desarrollo social.” Fortalecimiento del consejo de
desarrollo social, como mecanismo de coordinacién. Promover y garantizar la transparencia
y rendicion de cuentas de los programas sociales, los fondos de financiamiento y capital
semilla. Asi como, la aplicacion de auditoria cruzada para el control de los programas.

Consideramos el aporte que la Federacién de Ciclismo como entidad de deporte Federado
contribuira y aportara las intervenciones y acciones vinculadas a esta politica a través del
fomento, desarrollo, organizacién y supervision de nuestro deporte en el territorio nacional.

En cuanto a la politica publica se describe como poblacién afectada a “Ciclistas Federados
a Nivel Nacional , siendo su modalidad de inclusion, la masificacién perfeccionamiento del
Deporte Federado a nivel nacional por medio del fomento, desarrollo, organizacién,
supervisiéon, de nuestro deporte en el territorio nacional, siendo Comité Ejecutivo el
responsable de incorporarlo a la institucién y Gerencia Administrativa , Direccién Técnica
de Federacién Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala responsable de verificar su
incorporacion.

ALINEACION Y VINCULACION A PLAN K'ATUN 2032,
AGENDA 2030, PRIORIDADES NACIONALES DE
DESARROLLO PND- RESULTADOS ESTRATEGICOS DE
DESARROLLO RED Y LA POLITICA GENERAL DE
GOBIERNO PGG- 2024- 2028

a). Plan Nacional de Desarrollo K’ATUN 2032

Eje: “ Bienestar para la gente”

El desarrollo del deporte contribuye a la Prioridad Nacional del Desarrollo “Fortalecimiento
Institucional, desarrollo social”.

Este Eje definido en el Plan Nacional de Desarrollo K atun: Nuestra Guatemala 2032 tiene
como objetivo garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a todas las edades,
se hace referencia a generar las capacidades politicas, legales, técnicas, administrativas y
financieras de la institucion publica, para poner al estado en condiciones de conducir un
proceso de desarrollo sostenible.

El Eje de Desarrollo Social se organiza para propiciar la igualdad de oportunidades, es decir
la posibilidad que puedan tener los guatemaltecos y las guatemaltecas de acceder a los
bienes y servicios indispensables para su desarrollo y satisfaccion de las necesidades
basicas como: educacion, salud, nutricion y vivienda; independiente de sus caracteristicas
entorno sociocultural, raza, credo, ingreso lugar de nacimiento, nivel de educacién o
condiciones familiares.

-
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El desarrollo social es un eje de la democracia y se encuentra estrechamente vinculada con
el desarrollo social, familiar e individual del ser humano, es un factor imperativo para
alcanzar una condicidon de bienestar; se rige por el respeto, promocion y tutela de los
derechos humanos, lo que permite concebir un entorno propicio para una convivencia en
un ambiente de paz, seguridad, libertar y justicia.

El objetivo estratégico busca propiciar la reduccion de la brecha entre quienes mas
necesitan y mas tienen por medio de programas que promueven la igualdad de
oportunidades y la dotacién de las capacidades y conocimientos a la poblacion, para
que puedan acceder a mejores opciones de ingresos y una mejor calidad de vida.

Mejorar la calidad de vida de la poblacion es el objetivo fundamental de la presente politica,
Objetivo sectorial busca, Impulsar la coordinacion gubernamental y municipal de las
instituciones responsables de la ejecucién de las politicas de desarrollo social, con el
propdsito de lograr la complementariedad y generar sinergias para focalizar y priorizar los
recursos disponibles para el desarrollo social.

La efectividad de la gestion se relaciona directamente con la existencia de procesos de
coordinacién de las politicas publicas y las instituciones encargadas de su implementacion.
Su ausencia se asocia con altos costos operativos, uso ineficiente de los fondos publicos y
debilitado el sentido de pertenencia al ambito publico, siendo esta situacién parte de la
gestién publica del pais, por lo que esta policita se asocia al deporte federado para que sea
de forma efectiva y se alcancen los objetivos y resultados institucionales.

El comportamiento de los indicadores sustantivos de la seguridad y a la baja en la tasa de
homicidios ha sido tomado en cuenta en este proceso de planificacién, con el propésito de
aportar a la sociedad a traves del deporte.

Promover y garantizar la transparencia y rendicién de cuentas de los programas sociales,
los fondos de financiamiento y capital semilla.

El cumplimiento de las metas del eje de Desarrollo Social, requiere que las
instituciones responsables y corresponsables implementen efectivos mecanismo de
coordinacion, reciban los recursos necesarios y organicen su produccion
institucional para garantizar los servicios esenciales a la poblacién.

Meta 3 _

Meta 16.6: Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccién contra los
riesgos financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a
medicamentos y vacunas seguros, eficaces, asequibles y de calidad para todos.
Lineamiento.

Fortalecimiento del enfoque de gestion por resultados para garantizar la temporalidad de
los servicios de asistencia.
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Resultado Institucional.

Para el 2031 incrementar de 15 a 30 el nimero de ciclistas con potencial para obtencion de
medallas a Nivel Internacional en todas las disciplinas de ciclismo.

Resultado Estratégico: Para el 2027, se gestione ante las entidades Reguladoras de la
Regidon organizar eventos internacionales en el pais para garantizar la obtencién de
medallas, fomentando la competitividad de los atletas seleccionados nacionales del ciclismo
en todas sus modalidades y categorias en ambas ramas.

b). Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Guatemala adopto oficialmente los objetivos de desarrollo Sostenible (ODS) en la reunién
de Alto Nivel de las Naciones Unidas celebrada en septiembre de 2015 con la Declaracion
Transformar Nuestro Mundo: La Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. Esta agenda
esta enfocada en las personas, el planeta y la prosperidad; tiene como propésito combatir
la pobreza, la desigualdad y buscar la adaptacion ante el cambio climatico, hace énfasis en
las necesidades de la poblacién mas vulnerable de tal manera que nadie se quede atras.

En ese sentido se estipulo que la agenda ODS seria objeto de analisis y adecuacion a la
realidad y al marco de prioridades de desarrollo del pais, debiendo el estado de Guatemala
fortalecer sus politicas publicas, la planificacion y el presupuesto publico, involucrando a
diferentes actores de la sociedad civil, sector publico, privado y la comunidad internacional
para potenciar las acciones que aseguren el derecho al desarrollo.

En tal sentido la Federacién de Ciclismo establece en la matriz de “Alineacion _Vinculacién
Estratégica”, se vinculd el “ODS 3 Salud y Bienestar”, Garantizar una vida sana y promover
el bienestar de todos en todos a todas las edades. Realizando un aporte como entidad
deportiva al fortalecimiento deportivo integrado por la primera linea de desarrollo, atletas de
aito rendimiento deportivo, asi como la participaciéon en eventos internacionales.

c). Prioridades Nacionales de Desarrollo

El PND se constituye como un instrumento de planificacion de largo plazo que plantea la
vision del pais, y que a su vez constituye la hoja de ruta que define las transformaciones
estructurales necesarias para cerrar las brechas de desigualdad e inequidad que persisten
en Guatemala. El Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
contienen las prioridades nacionales sobre las cuales se deben armonizar las acciones
impulsadas por las instituciones del Estado.

Para la implementacién efectiva de las prioridades es indispensable contar con la voluntad
politica de las autoridades actuales y futuras que concreten en instrucciones técnicas,
asignacion de presupuesto y capacidades institucionales fortalecidas, de tal manera que
permitan alcanzar los objetivos de desarrollo, que logren cambios en la vida de la poblacién.



La integracion de la PND y la agenda de desarrollo sostenible debe relacionar e identificar

las metas estratégicas de desarrollo (MEDS) esto permitira jerarquizar las metas en funcién
de su importancia y sus efectos sobre las areas de desarrollo, las metas estratégicas de
desarrollo son el medio para implementar el Plan y los ODS priorizados de forma efectiva y
simple que permita orientar eficientemente a la instituciéon en la gestién. Los indicadores de
las MEDS se constituiran en el medio para medir y dar seguimiento a las metas
establecidas.

En tal sentido la vinculacion de las prioridades de desarrollo con la planificaciéon y el
presupuesto de la Federacién de Ciclismo consiste en; “PND2 Acceso a servicios de salud”
y “MED 03. Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccién contra los
riesgos financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a
medicamentos y vacunas seguros, eficaces, asequibles y de calidad para todos. Indicador:
3.4.1 Tasa de mortalidad atribuida a las enfermedades cardiovasculares, el cancer, la
diabetes o las enfermedades respiratorias cronicas

d). Politica General de Gobierno PGG 2024-2028

En la matriz de vinculaciéon la Federacién de Ciclismo realizo de forma adecuada la
alineacion al Pilar “Desarrollo Social”; objetivo sectorial “Impulsar la coordinacion
gubernamental y municipal de las instituciones responsables de la ejecucién de las
politicas de desarrollo social, con el propésito de lograr la complementariedad y generar
sinergias para focalizar y priorizar los recursos disponibles para el desarrollo social.”;
relacionado con el “RI Para el 2030, sea incrementado de 15 a 30 el numero de ciclistas
con potencial para obtencion de medallas a nivel internacional”’. Para el 2027, se gestione
ante las entidades Reguladoras de la Regidn organizar eventos internacionales en el pais
para garantizar la obtencién de medallas, fomentando la competitividad de los atletas
seleccionados nacionales del ciclismo en todas su modalidades y categorias en ambas
ramas.

e). Politicas Publicas Vigentes

La vinculacién a la politica General de Gobierno 2024-2028, Gobernabilidad y Seguridad
en Desarrollo dada su vinculacién del eje ODS 3 este objetivo estd estrechamente
vinculado a la reduccion de la pobreza tiene la visidén de incrementar los ingresos en el 40%
de la poblacion mas pobre, promover la inclusién social, econémica y politica garantizar la
igualdad de oportunidades, implementar politicas fiscales, salariales y de proteccién social,
facilitar la migracion segura y responsable, asi como reducir los costos de transaccion de
las remesas; se ha definido como Prioridad Nacional de Desarrollo el Fortalecimiento
Institucional, seguridad y justicia, lo cual plantea como objetivo potenciar y promover ia
inclusién social econdomica y politica de todos independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia origen, religiéon u otra situacién econdémica u otra condicién.




- Politica Nacional del ~ CONADUR Integra todos 2014 Punto
" Desarrollo los temas de resolutivo
desarrollo conadur03-
2014
Politica de Desarrollo ~ Segeplan - Social 2002 . sin acuerdo
- Social y Poblacion ; | |
Politicas Culturales MCD Cultura 2015 AM-948-2015
Deportivas y
Recreativas
Politica Nacional del MCD Cultura 2007 Sin acuerdo
Patrimonio Cultura e
_ Intangible
. Politica Nacional de Concyt Ciencia y 2015 04-2015 Acta
Desarrollo Cientifico y Tecnologia
© Tecnolégico 2015-
2032
Politica Nacional de MINGOB Seguridad - 2018 - Sin acuerdo

' Datos Abiertos

f). Marco Legal y Normativo Institucional

Se relaciona con la Constitucion Politica de la Republica, Ley Nacional para el Desarrollo
de la Cultura Fisica y del Deporte y los Estatutos de la Federacién Deportiva Nacional de

Ciclismo de Guatemala (SPPD-01)
SPPD-03 Vinculacién

~ Alineacién y vinculacién a Plan K'atun 2032, Agenda 2030, Prioridades Nacionales de Desarrollo PND- |
Resultados Estratégicos de Desarrollo RED y la Politica General de Gobierno PGG- 2020- 2024

SPPD-03

Eje K'atun

oDS |
Prioridad Nacional de Desarrollo -PND

Meta Estratégica de Desarrollo - MED

99 metas (16-83)

. Bienestar para la gentel

S Saiudy Beresiar”
'MED 03. Lograr la cobertura sanitaria universal,
~asequibles y de calidad para todos.

 base en los datos institucionalizados y
~homologados del sector salud.

Acceso a servicios de Salud

en particular la proteccién contra los riesgos
financieros, el acceso a servicios de salud
esenciales de calidad y el acceso a
medicamentos y vacunas seguros, eficaces,

Meta E2P4M1: Reducir la carga de las o
principales enfermedades infecciosas,
parasitarias y las crénico-degenerativas, con

>[w <



Indicador PND

Resultado Estratégico de Desarrollo

Coordinador RED

Corresponsable RED

Politicas Publicas

Sector
Eje:

Meta PGG 2024-2028

Clasificacion Meta PGG segtn enfoque
GpR

Indicador ;

Fuente de la proyeccion

3.4.1 Tasa de mortalidad atribuidaalas

enfermedades cardiovasculares, el cancer, la
diabetes o las enfermedades respiratorias

cerénicas
Para el 2027, se gestione ante las entidades

Reguladoras de la Region organizar eventos
internacionales en el pais para garantizar la

. obtencion de medallas, fomentando la

competitividad de los atletas seleccionados

' nacionales del ciclismo en todas sus
- modalidades y categorias en ambas ramas.

Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de

Guatemala ]
Comité Ejecutivo Gerencia Administrativa y

Direccién Técnica de la Federacion Deportiva

Nacional de Ciclismo de Guatemala
Politica de Desarrollo Social y Poblacién

Poliico-Institucional
DESARROLLO SOCIAL

‘Promover estrategias asequibles y viables para
_proteger lasaludmental.

Gestién por Resultados

ATLETAS FEDERADOS

Resultado Deportivo integrado por la primera

. linea de desarrollo-Atletas de Alto Rendimiento
- Deportivo con participacion en eventos
_internacionales

VINCULACION INSTITUCIONAL A K’ATUN 2032, AGENDA
2030, PRIORIDADES NACIONALES DE DESARROLLO -
PND-, MED Y PGG.

Con base a la matriz 03 Alineacion-Vinculacion, se realizé el analisis de vinculacion
estratégica, se organizé y nombro responsables de las modalidades de inclusion
gue se integraran en el que hacer institucional para asegurar su cumplimiento.

. Logl
cobertura sanitaria
universal, en particular ia

P 9
conductor del desarrollo

principales

proteccion contra los enfermedades
riesgos financieros, el infecciosas, parasitarias
acceso a servicios de y las crénico-

salud esenciales de
calidad y e} accesoc a
medicamentos y vacunas
seguros, eficaces,

degenerativas, con base
en los datos
institucionalizados y



asequibles y de calidad
para todos. salud,

homologados del sector

| Para el 2027, se gestione ante
| las entidades Reguladoras de la
. Region organizar eventos
internacionales en el pais para

i garantizar la obtencion de

. medallas, fomentando la

. competitividad de {os atletas
seleccionados nacionales del

. ciclismo en todas su

. modalidades y categorias en

| ambas ramas.

Gerencia Administrativa
Federacion Deportiva
Nacional de Ciclismo de
Guatemala

Gerencia Administrativa
Federacién Deportiva
Nacional de Ciclismo de
Guatemala

Asamblea General,
Comité Ejecutivo,
Gerencia Administrativa
Federacién Deportiva
Nacional de Ciclismo de
Guatemala

Politica Nacional de Desarrollo
(2014)

Politica Nacional de Datos Abiertos
Politica Nacional de Desarrolio
Cientifico y Tecnolégico 2015-2032

Politicas Culturales, Deportivas y
Recreativas (2015)

. Direccion Técnica de
: Federacién Deportiva
“ Nacional de Ciclismo de

Guatemala

Direccién Técnica de
Federacién Deportiva
Nacional de Ciclismo de
Guatemala

Direccion Técnica de
Federacion Deportiva
Nacional de Ciclismo de
Guatemala

VINCULACION CON LOS ENFOQUES DE LA

PLANIFICACION

“El Gobierno de la Republica de Guatemala por medio de la Secretaria de
Planificacion y programaciéon de la Presidencia (Segeplan) y el Ministerio de
Finanzas Publicas (Minfin), a partir del 2012 han implementado el enfoque de la
Gestion Por Resultados en la administracién Publica, que conlleva a la definicion de
Resultados Estratégicos de Gobierno para impulsar cambios sustanciales en la

e——



gestion Publica y logro consecutivo de las mejoras en las condiciones de vida de los
guatemaltecos.” Guia GPR

La gestion por Resultados es una estrategia centrada en el desempefio del
desarrollo y en las mejoras sostenibles en los resultados del pais. Para mejorar la
toma de decisiones e incluye herramientas practicas para la planificacion
estratégica.

Atendiendo lo indicado en el parrafo anterior se identifica el enfoque de Gestion Por
Resultados y los elementos que aplican y definen las vias del que hacer
. institucional, la Gestion por Resultado.

Estableciendo las modalidades de inclusién por medio de la masificacién vy
perfeccionamiento del Deporte Federado a nivel nacional por medio del fomento,
desarrollo, organizacién, supervisién de nuestro deporte en el territorio nacional,
que permitan el cumplimiento de metas y resultado institucional.

Comité Ejecutivo es el responsable de la incorporacion institucional y la Gerencia
Administrativa y Direcciéon Técnica de velar su verificacion.

Modalidades de inclusion

Responsable de
incorporarlo

Responsable de
verificar

Gesti6n pbr Resultados

Equidad

Género

Masificacién y pe'rfeccionamiento del
Deporte Federado a nivel nacional Por

medio de! fomento, desarrollo, organizacion,

supervision, de nuestro deporte en el

* territorio nacional, que permitan el

cumplimiento de metas y resultado
institucional

' Masificacion y perfeccionamiento del

. Deporte Federado a nivel nacional Por
 medio del fomento, desarrollo, organizacion,
¢ supervision, de nuestro deporte en el

. territorio nacional. incluyendo deportistas

© cony sin discapacidad.

. Desarrollo y Organizacién del maximo

. evento deportivo "Vuelta Ciclistica

© internacional a Guatemala (Patrimonio

i Cultural Intangible)" que incluye ia

. participacion de ciclistas Elité Federados a
. nivel nacional e internacional.

. Esté orientado al proceso de

perfeccionamiento de los atletas hombres y
mujeres que buscan e rendimiento
deportivo, participacion en eventos

: deportivos de su categorfa, modalidad, con

el objeto de incorparse a la clasificacién de

. lineas de desarrollo deportivo y Seleccion

Nacional de Esta Federacién.

Comité Ejecutivo
Federacion Deportiva
Nacional de Ciclismo de
Guatemaia

Gerencia Administrativa
Federacién Deportiva

Nacional de Ciclismo de

Guatemala

. Gerencia Administrativa

Federacién Deportiva
Nacional de Ciclismo de
Guatemala

Gerencia Administrativa,
Direccion Técnica de
Federacién Deportiva
Naclonal de Ciclismo de
Guatemala

Direccién Técnica de
Federacién Deportiva
Nacional de Ciclismo de
Guatemala

. Gerencia Administrativa,
. Direccién Financiera y

Direccidn Técnica de

. Federacion Deportiva
- Nacional de Ciclismo de

Guatemala

Vinculacién a planes estratégicos Sectoriales PES

Se vincula la fase dos al modelo de:

Desarrollo del Modelo GpR

Institucién: Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala
Sector al que esta vinculado: Politico Institucional

Eje: Desarrollo Social
> s 1<



Problema Priorizado: Deportistas con Niveles de Rendimiento Inadecuado

Causas con las que le compete: Falta de metodologia Deportiva, carencia de control en
deportistas en programas Técnicos.

Rl Para el 2031, sea incrementado de 15 a 30 el nimero de ciclistas con potencial para
obtencion de medalias a nivel internacional

RE Para el 2027, se gestione ante las entidades Reguladoras de la Regién organizar
eventos internacionales en el pais para garantizar la obtenciéon de medallas, fomentando la
competitividad de los atletas seleccionados nacionales del ciclismo en todas su
modalidades y categorias en ambas ramas.

Internacionales

|

Falta de metodologia

Bajo nimero de Resultados Deportivos
[

Carencia de control
en deportistas en

. deportiva programas técnicos
|
i |
Carencia de
manuales de @ @ Bajo Control sobre Falta ‘.je personal
o y . . capacitado para
procedimientos @ 7 matricula a nivel % desarrollar
Técnicos para la departamental

o Progr: Tecnicos
ensefianza ogramas

Identificacion de la Cadena de Resultados del modelo ldgico del RED al que se
vincula
Resultado Estratégico

Vinculacién RED desde el aporte institucional

> ¢




Direcc

9 Direccion
ony y Control  Atletas Atletas
v “nggzndr:) de ) Federa ) Atletas en Etapa Cog ) Otros ) Vueltas )
e d admin Program d de Primera Apoyos Internacional
istrati s 0s Perfeccionamient Linea CDAG es
Tecnicos o]

va

TABLA DE RED Y PRODUCTOS QUE APORTA LA INSTITUCION

Institucion: Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala
Resultado Final: Para el 2030, Incrementar de 15 a 30 el nliimero de ciclistas con potencial
para obtencion de medallas a Nivel Internacional.
No.  Productos Estratégicos Poblacién a la que se entrega el || Area geografica
Producto donde se entrega
producto
1 Direccion y Coordinacion || Atencion General a Ciclistas |} Segun Priorizacién
- Administrativa Federados a Nivel Nacional FDNCG
2 Direccion y Control deijatletas de 2da y 3ra lineaj|Segln Priorizacién
Programas Técnicos deportiva que participen en los §ji FDNCG
eventos nacionales e
internacionales
3 Atletas Federados Ciclistas Federados a Nivel §} Segun Priorizacién
Nacional FDNCG
4 Atletas en FEtapa def|Ciclistas con apoyo econdmico, | Segun Priorizacion
Perfeccionamiento Integrados por las asociaciones §| FDNCG
Deportivas Departamentales
5 Atletas COG Primera Linea Ciclistas de Alto Rendimiento con §| Segtin Priorizacion
j participacién a nivel Internacional §] FDNCG
6 Otros Apoyos CDAG Ciclistas participantes de §j Segln Priorizacién
programas Deportivos | FDNCG
Departamentales y Captacion de
Talento
7 Vueltas Internacionales Ciclistas Participantes en Vueltas §j Segin Priorizacién
a Guatemala FDNCG
POBLACION

a). Andlisis de la Poblacion

De acuerdo a la estructura legal-deportiva y financiera, la Federacion Deportiva Nacional
de Ciclismo de Guatemala, cuenta con un programa denominado “Atletas Federados
Competitivos”, el cual es impulsado por siete actividades, cuatro actividades de apoyo y
tres actividades sustantivas de la siguiente forma: 1) Que incluye Direccién Superior,
Servicios Financieros y Administrativos; 2) Programas Técnico-Deportivos 3) Promocién del
deporte a Nivel Nacional, y 4) Programas de Perfeccionamiento. 5) alto rendimiento, 6)
retencion de talentos, 7) y Vueltas internacionales a Guatemala.



De las siete actividades antes mencionadas, se esta cumpliendo el objetivo de las
actividades sustantivas que son la No. 2 ,3 y la No.4, siendo las que se constituyen en ia
condicién de interés, segun lo establece la Ley de la Cultura Fisica y del Deporte (Art. 132),
Programas técnicos y la promocién del Ciclismo a Nivel Nacional, de las cuales una hace
referencia a la cantidad de atletas y las otras dos hacen referencia a la calidad. Ambas
actividades conforman la poblacién elegible.

La identificacién de la poblacion se describe en la matriz SPPD-05, identificando poblacién
general, objetivo y elegible, dichos valores corresponden a la matricula general de registro
de atletas Federados de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala,
determinando como poblacion elegible la matricula anual de ciclistas federados por
Asociaciones Deportivas Departamentales que conforman la Federacion de Ciclismo, a
quienes finalmente se dirige los instrumentos de planificacion en funcion de resultados.

b). Modelo Conceptual /arbol de problemas.
Modelo Explicativo: identifica la problematica con sus causas principales y secundarias
herramienta que permite la identificaciéon en secuencia logia de la problematica.

IDENTIFICACION, ANALISIS Y PRIORIZACION DE LA
PROBLEMATICA

a). ldentificacién de la Problematica

Para su funcionamiento la Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala -CDAG-
recibe aporte constitucional de acuerdo con lo establecido en la seccién sexta de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala “Articulo 91. Asignacién presupuestaria
para el deporte. Es deber del Estado el fomento y la promocion de la educacion fisica y el
deporte. Para ese efecto, se destinara una asignacién privativa no menor del tres por ciento
del presupuesto general de ingresos ordinarios del estado. De tal asignacion el 50% se
destinara al sector del deporte federado a través de sus organismos rectores, en la forma
que establezca la ley; 25% a educacion fisica, recreacion y deportes escolares; y 25% al
deporte no federado.”

El problema es que el aporte constitucional no es suficiente, para llevar el deporte federado
a todo el pais, ya que unicamente llega a nivel departamental, no asi a nivel municipal.

Otro problema que se suscita con frecuencia es que, debido a la escasa recaudacion Fiscal,
las asignaciones que recibe la CDAG, no se realizan de forma sistematica y puntual, lo que
ocasiona incertidumbre para la realizaciéon de los Planes Operativos Anuales, lo cual se
traduce en disminucion a la asignacion presupuestaria de la Federaciéon Deportiva Nacional
de Ciclismo de Guatemala.



En orden interno, existe falta de una plataforma informatica para sistematizar los diferentes
procesos que se llevan a cabo en la Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de
Guatemala.

La Federacion de Ciclismo identifico ocho problemas estableciendo una serie de criterios
de ponderaciéon que permitieron identificar y priorizar la problematica descritos como;
deportivas con niveles de rendimiento inadecuado, mala calidad de entrenadores, pocos
eventos deportivos, falta de matricula deportiva, falta de participacién en eventos
internacionales, mala alimentacion de deportistas, mala preparacion fisica, falta de
instalaciones deportivas.

Los criterios de ponderacién establecidos de relevancia, respaldo, capacidad permitieron la
priorizacién de la problematica definiendo esta como “Deportistas con niveles de
Rendimiento inadecuado”.

Los criterios y ponderaciones se amplian a través del anexo SPPD-04.

Modelo Conceptual (GPR SPPD_06)

Falta de sedes
deportivas a nivel
departamental

Divulgacion y
Promocion del deporte
a nivel Departamental

\

Poco interés
Cooidetfa s o

. poblacién

Fuente: Informacion sobre plan estratégico de la Federacion de Ciclismo

Al desarrollar los pasos indicados con anterioridad, de cédmo el Resultado el modelo
conceptual generalmente adoptado sobre la condicion de interés “Falta de Matricula
Deportiva”. El modelo conceptual de referencia, corresponde al desarroliado por la
Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala.




ANALISIS DE JERARQUIZACION DE LAS CAUSAS DEL PROBLEMA, POR

MAGNITUD, EVIDENCIA Y FUERZA EXPLICATIVA PARA DESARROLLAR EL
MODELO EXPLICATIVO
MODELO CONCEPTUAL/ARBOL DE PROBLEMAS.

Institucion: Federacién Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala

Fuente: Informacion sobre plan estratégico de la Federacion de Ciclismo

EVIDENCIAS

a). Analisis de evidencias

Se presenta el analisis de evidencias en la matriz para el efecto SPPD-10 identificando el
modelo causal critico que describe el efecto como “Bajo Numero de resultados deportivos
internacionales”, problema central como “Deportistas con niveles de rendimiento
inadecuado”, conduciendo a una serie de causas con fuerza explicativa en nivel alto y medio
por lo que se determinan las evidencias de causa por causa y se sustenta la medicién de
fuerza explicativa de la siguiente manera:

Causa Directa 1: Falta de Metodologia Deportiva, la Federacién carece de manuales de

procedimientos técnicos para la ensefianza, lo que genera un bajo control sobre la matricula
a nivel departamental. Las evidencias a esta causa se generalizan al modelo en general de




rendimiento deportivo para deportistas de 2da y 3ra linea esto debido a que el instrumento
es elaborado por expertos.

Causa Directa 2: Carencia de control en deportistas en programas técnicos, se tiene falta
de personal capacitado para desarrollar programas técnicos, esta causa se relaciona al
modelo general establecido en el anexo SPPD-06 esto debido a que sus causales podran
idéntica el camino critico a seguir bajo los lineamientos y estandares que el documento
establece, sumado a la opinién de expertos en el tema deportivo. ‘

b). Modelo explicativo
Modelo Explicativo: presenta modelo de seleccidon del problema central y sus dos causas
principales para determinar el camino causal critico.

La fuerza explicativa citada en cada factor causal se establecié a través de:

C). ldentificacién de Caminos causales

Modelo causal critico: presenta la identificacion grafica de los caminos causales criticos,
indicando la ruta del camino causal; identificando la fuerza explicativa, se indica que las
celdas marcadas en amarillo representan el camino causal critico, las cuales estan por
encima de 6.50; la ponderacién se obtiene a través de

d). Modelo Prescriptivo

Modelo prescriptivo: identifica intervenciones no eficaces y eficaces, las flechas verdes
sefialan las intervenciones eficaces que estan siendo aplicadas y las amarillas las
intervenciones que estan siendo aplicadas pero que no son eficaces.

21
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Identificacion de causas Causales
Camino Causal Critico.
Modelo Prescriptivo.

Fuente: Informacién sobre plan estratégico de la Federacion de Ciclismo




MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL.

a) Vinculacién Institucional

Prioridad Nacional de Desarrollo: Bienestar para la gente, Meta estratégica: MED 03. Lograr
la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccion contra los riesgos financieros, el
acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y vacunas
seguros, eficaces, asequibles y de calidad para todos., Metas: Meta E2P4M1: Reducir la
carga de las principales enfermedades infecciosas, parasitarias y las cronico-
degenerativas, con base en los datos institucionalizados y homologados del sector salud.
objetivo sectorial Construir y mejorar la infraestructura especializada necesaria para reducir
las brechas de acceso al diagnéstico temprano, tratamiento oportuno, rehabilitacién, y
cuidados paliativos de enfermedades crénicas, degenerativas especialmente cancer y
enfermedad renal crénica; asi como, la disponibilidad de los medicamentos necesarios para
su tratamiento. RED- Para el 2027, se gestione ante las entidades Reguladoras de la
Regién organizar eventos internacionales en el pais para garantizar la obtencion de
medallas, fomentando la competitividad de los atletas seleccionados nacionales del ciclismo
en todas su modalidades y categorias en ambas ramas.

a) Resultado Institucional: “Para el 2031, incrementar a 30 el nhumero de
ciclistas con potencial para obtencién de medallas a Nivel internacional’. En
todas las disciplinas de ciclismo

b) Modelo Légico de la Estrategia

b) Modelo GPR (GESTION POR RESULTADOS)

Instituciéon Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala

Sector al que esta vinculado: Deporte Federado

Problema Priorizado: Deportistas con Niveles de Rendimiento Inadecuado

Causas con las que le compete: Falta de metodologia Deportiva, carencia de control
en deportistas en programas Técnicos.

SEGUIMIENTO A NIVEL ESTRATEGICO
FICHA DEL INDICADOR DE SEGUIMIENTO

a). Cadena de Resultados

Resultado Institucional: “Para el 2031, incrementar a 30 el nimero de ciclistas con
potencial para obtencién de medallas a Nivel Internacional’. En todas las disciplinas de
ciclismo ’

b). Mecanismo de seguimiento a nivel estratégico
Se plantea dos indicadores de seguimiento para el resultado institucional final por lo que no
se vincula el indicador a una cadena de resultados.

STET
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Ficha del indicador SPPD-13
Nombre de Ia institucién: Federacién Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala
Nombre del Indicador (1) Atletas Federados
Categorfa del Indicador (2) De Resultado Institucional Producto
Meta de la Poiftica General de Promover estrategias asequibles y viables para proteger la salud mental
Gobierno asociada (3) g q y para proteg '
Politica Pdblica Asociada (4) Poiftica Nacional de Datos AbiertosPolitica Nacional de Desarrollo Cientffico y Tecnoldgico 2015-2032
Descripcién del Indicador (5) Atletas Federados
La formula se Interpreta atletas federados, el nimerador como atletas que conforman la tercera linea de
Interpretacién (6) .
desarrollo deportivo
Férmula de céiculo (7) 11-0-0-3-0-1- Atletas Federados +/11-0-0-3-0-1- Atletas Federados +
Ambito geogréfico (8) Nacional Regional Departamento Municipio
X
Frecuencia de la medicién (9) Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
= 2023 2024 2025 2026 2027
Afios (10)
Valor del indicador (en datos
R ( 50% 50% 50% 50% 50%
absolutos y relativos ) (11)
Linea Base (12)
Afio 5 Meta en datos
absolutos (5)
2027 100
Procedencia de los datos (13) informes resultados deportivos, matricula general y ranking
Unidad Responsable (14) Sub Gerencia Técnica /Gerencia General
Metodologia de Recopilacién (15) Presentacion de Informe Cuatrimestral a Gerencia General

VISION, MISION, VALORES Y PRINCIPIOS

a). Vision

“Constituirnos en una Entidad deportiva que genere un alto nivel competitivo,
formando y aportando atletas generadores de cambio y que se conviertan en
ejemplo para sus comunidades”.
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b). Mision

“‘Desarrollar el ciclismo federado guatemalteco, formando atletas hacia el deporte
de alta competencia que obtengan resultados exitosos a nivel nacional e

internacional.”

¢). Valores (principios)

1 Exceiencia

2  Transparencia

3  Espiritu de
servicio

4 Juego Limpio

5  Innovacién

Brindandoles todo el apoyo econémico,
técnico y logistico, para que desarrollen sus
actividades deportivas buscando la mejora
continua y aumentando su rendimiento.
Dictando instrucciones precisas al personal

. de la Federacion, que maneja los fondos de
. la Institucién, asi como a los Comités

Ejecutivos de las Asociaciones

. Departamentales.

Todo el personal y quienes prestan sus
servicios técnicos y profesionales de la
Federacion, desempefian sus funciones bajé
las directrices con el enfoque del espiritu de

. servicio, hacia al atleta y publico en general.
" Manteniendo una politica de lucha contra el

dopaje y con las buenas practlcas del

- Ciclismo.

Fomentando la mejora continua en los
procesos administrativos, financieros y
técnicos, asi como contratacion de
profesionales para la toma de tiempos
electrénicos en los eventos internacionales y
de instrumentos de medicién modernos.

Buscando la satisfaccion total de quien
espera un servicio de nuestra
Institucion.

Transmitiendo hacia todos los que

. manejan fondos institucionales, se
+ haga con el estricto apego a la
. Legislacién vigente.

Brindando una atencién personalizada,
a los ciclistas y al ptiblico en general, y
por cualquiera de las vias de
comunicacion.

Existiendo el compromiso de todos los
actores que tiene actividad en
competencias deportivas, para estar

. libre del uso de sustancias prohibidas

Instruyendo a los directores técnicos
de equipos y de selecciones
nacionales, que utilicen equipos de
medicién modernos, para la practica
de ciclismo.

ANALISIS FOTALEZAS, OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

a). Analisis y definicion de estrategias FODA
La matriz de analisis FODA es una herramienta que permite sintetizar las fortalezas
y debilidades internas de la Federacion de Ciclismo, como las oportunidades y
amenazas que plantea el entorno y que ayuda a combinar dichos elementos para
encontrar formas de potenciar el que hacer institucional.
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FORTALEZAS

omité

jecutivo, con buenas practicas de gobernanza

cama mAxima autaridad del cicliema fadarada en b1 insuficiente v an it mavarfa viein nor lng elevados castos.
F2 |Transparecia en el uso de recursos econémicos D2 |Un solo velodromo en todo el Pals
Equipo de trabajo estable que estd conformado por
F3 |-uP . ) ; q o P D3 |Limitada supervisién a Asociaciones Departamentales
profesionales y técnicos especializados
F4 Cobertura por medios de comunicacién en competencias de D Cambios constantes en el modelo de evaluacién por parte
Temporada 4 de CDAG
Apoyo de la empresa privada para la conformacién . I
P y P 'p R p cié d‘e Presupuesto limitado, para poder tener capacitaciones de
F5 |equipos y para la realizacién de eventos del calendario Ds . .. .
. X ) actualizacién en temas de rendimiento deportivo
nacional e intenacional
F6 Contar con Plataformas virtuales que exponen todas las D6
actividades deportivas que realiza la Federacién
7 Reconocimiento a la Vuelta Ciclfstica a Guatemala como D
Patrimonio Cultural intangible de la Nacién 7

[o}}

PORTUNIDAD

et

El deporte del ciclismo es uno de los deportes
mds populares a nivel naclonal

Cntinr con la planificacién del Comité Ejecutivo,
apoyandose en la continuidad de los técnicos
especiaiizados, lograr el apoyo Interistitucional y

Solicitar el apoyo de la Union Ciclista Internacional para
buscar la continuidad de la capacitacién de los

organiza y realiza la Federacién.

Retiro de patrocinadores que han apoyado al

La bicicleta en Guatemala, es un medio de FO1 |fortaleciendo las relaciones con fa Union Ciclista DO1 ntrenad tsarios de clcll todas |
03 |transporte de uso diarlo para movilizarse o Internaclonal, para buscar el desarrollo del cicllsmo a entrenadores y com s:nfiz :C cismo en todas fas
recrearse que se puede aprovechar para captar nivel nacional, contando con la cobertura y proteccién en mogalicades.
Nuevos talentos los eventos deportivos, asf como fomentar la
Competencias de ciclismo no federadas que se Fortalecer la relacién con los medios de comunicacién, Continuar con la busqueda de patracinlos, con fa
03 |pueden utilizar para captar talentos. para que la cobertura de los eventos deportivos, como la Iniclativa privada, para que se tengan recur'sos ara
FO2 |Vuelta Femenina y la Vuelta grande, ileguén a todala D02 poder e:ulpar a' Il;s se?ecclones ngaclonales v a‘:as
04 El aparecimlento de nuevas instalaciones poblacién en el territorlo Naclonal, para fomentar la ‘Asoclaciones Departamental
deportivas para la préctica dei ciclismo practica del ciclismo de jovenes y mujeres. paramentaies.
Contar con buenas relaciones
05 {Interinstitucionales, que brindan apoyo en las Fomentar (2 transparencia de fos recursos economicos y Buscar el acercamiento con los duefios de instalaciones
coberturas de los Eventos deportivos brindarla confianza en las empresas privadas, para que deportivas, para ampliar los escenarios para la practica
FO3 |sigan apoyando al cictismo, y conseguir que sutjan 003 del ciclism'o en todas las modalidades y captar nuevo.
Contar el apoyo directo de la Union Ciclista nuevos equipos y nuevos talentos, asf como conseguir yeap g
06 |Internaclonal (UCI) para programas de que se invierta en instalaciones deportivas. tatentos,
capacitacién y equipamiento deportivo
Contar con una Vuelta Femenina internacional, Posicionar las Redes Sociales de la Federacién Deportiva
07 |que Incentiva fa participacion de fas mujeres en de Ciclismo en el gusto de las personas que practicanel |PO?7
> Ia practica del ciclismo Fos ciclismo, para mantenerlos informados de lo que o

para fomentar el apoyo interinstitucional para lograr

Buscar la adpatacién a los nuevos lineamientos de

A1 clclismo FA1 [avances en infraestructura, en instalaciones deportivas, |DA1 |CDAG y COG, para buscar el desarollo del deporte del
; y capacitacién constante para los ciclistas, con relacion a ciclismo en todo el Pafs.

Limitacién del uso de instalaciones deportivas y

albergues Utilzar s Red rales de fa Federaclé b Realizar las gestiones ante las Instituciones que

Fap [Utlizarlas Redes Sociales dela Federacidn, para hacer 1554, | orensondan, para dar de baja el equipo deportivo ya
. conciencia en las personas que se conducen por las |
; Recortes presupuestarios para el ejercicio fiscal . obsoleto.
A3 | calles y carreteras del Pais, para que respeten la distancia
! vigente, por parte de CDAG y COG "
: del Ciclista.
A Mala infraestructura en carreteras, para el a ! de CDAG y COG destinar fond
; G desarroflo del ciclismo uscar el apoyo de Y , para destinar fondos
: A Potencializar |2 credibilidad del Comité Ejecutivo, para DA [P fa adqusicién de equipamiento deportivo, delas
: 3 continuar con la busqueda de nuevos patrocinadores. 3 Asociaciones Deportamentales y Selecciones
‘A5 ]Proliferacion de sustancias prohibidas. Nacionales
; Falta de cultural vial de la poblacién, que pone
3A6 en rieseo 1a vida v salud del atleta FAG DAG
| . WY SPEGOYON, JURR L P 'y PR, PRy gy




ANALISIS DE ACTORES

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacién, sea
esta de coordinacion, alianza o apoyo a la gestidén institucional en uno o mas
recursos de accién relacionados con la problematica priorizada, también pueden
asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencién que se pretende
desarrollar. Pueden ser personas, grupos de personas, organizaciones o
instituciones.

El andlisis de actores es fundamental para las herramientas de planificacién ya que
identificarlos permite medir el rol, importancia poder, interés en su gestion
institucional, La Federacion de Ciclismo estima la interaccion de 4 actores pilares
para la gobernabilidad y gestién de la institucion siendo estos:

o Comité Ejecutivo siendo su accién principal la toma de decisiones para el
buen funcionamiento de objetivos, metas y resuitados de la Federacion.

¢ Gerencia, se describe como la encargada de verificar la celeridad en la toma
de decisiones y traslada a Comité Ejecutivo para su facil interpretacion.

e Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala -CDAG-, forman parte
fundamental para la gestion deportiva de la Federacion sus principales
acciones radican en monitoreo, evaluacién, financiamiento de deportivas y
control interno.

o Comité Olimpico Guatemalteco -COG-, al igual que la Confederacion ente
rector de eventos de Ciclo Olimpico y alto rendimiento sus acciones
principales corresponden al financiamiento, evaluacién y monitoreo deportivo
de alto nivel.

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA DEL DEPORTE

Articulo 132. Ley para el desatrrollo de la cultura fisica y del deporte para darle cumplimiento
al objetivo operativo, se cuenta con la Red de Categoria Programatica, la cual pretende:
Jerarquizar el ambiente de todas las acciones presupuestarias, que permitan expresar
fielmente la produccion de la Federacion.

Delimitar el ambito presupuestario a los centros de gestion productiva en funcion a la
produccion bienes y servicios de la Federacion.

Delimitar la flexibilidad y responsabilidad en la asignacion y uso de los recursos financieros
para la obtencién del producto final.

Definir adecuadamente la utilizacion de los insumos en términos financieros vy fisicos.
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Controlar la asignacion y ejecucion de los recursos financieros de acuerdo al objeto del
gasto prioritario de la Federacion.

Programa 11 en Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala

PROGRAMA 11 ATLETAS FEDERADOS COMPETITIVOS.

Este programa tiene como objetivo principal crear las condiciones que ayuden a la practica
del deporte en el territorio de la Republica de Guatemala, el cual es promovido por la
Confederacion Deportiva Autdnoma de Guatemala, por medio de acciones que tiendan a la
preparacion y fortalecimiento del atleta en las competencias en donde participe, y sus
actividades especificas son:

a). Actividad 1 Servicios de Direccion y Coordinacion Administrativo

La Direccion superior la ejerce el Comité Ejecutivo, la Gerencia General, entes que
gestionan las diferentes solicitudes de los Ciclistas, entrenadores y otros usuarios, para
alcanzar el objetivo operativo, es una actividad de apoyo a las actividades sustantivas. En
esta actividad también se incluyen Direccion Técnica, asistencia de gerencia y Direccion
Financiera.

b). Actividad 2 Direccién y Control de Programas Téchicos

Esta actividad se encarga de elevar el nivel competitivo de los Ciclistas, por medio de
sesiones de entrenamiento, competencias, evaluaciones y el fortalecimiento del sistema
competitivo, buscando la efectividad de los resultados internacionales, asi como coordinar
y controlar el desarrollo de los ciclistas que integran las lineas de desarrollo.

c). Actividad 3 Atletas Federados (Promocidén deportiva)

Esta actividad se encarga de la promocién del deporte, por lo que, dentro de sus metas, se
encuentra el crecimiento de la matricula, cobertura nacional, planificacién y desarrollo de
competencias a nivel nacional para la participacion de los atletas federados e integrarlos a
las lineas de desarrollo.

d).Actividad 4 Atletas en etapa de Perfeccionamiento

Esta actividad se encarga coordinar y controlar el desarrollo deportivo de los atletas en
etapa de perfeccionamiento, asi como de brindar apoyo econdémico a los atletas con mayor
proyeccion y rendimiento deportivo en eventos competitivos a nivel nacional € internacional.




€).Actividad 5 (Atletas COG Primera Linea).

Esta actividad se encarga coordinar y controlar la participacion de los atletas que integran
la primera linea, asi mismo brindar los recursos econémicos y deportivos para que los
atletas de alto rendimiento se desempefien de mejor manera en cada uno de los eventos
internacionales y clasificatorios del Ciclo Olimpico.

f).Actividad 6 (Otros Apoyos CDAG).

Esta actividad se encarga de la gestion técnico-administrativa de registro y control de la
participacion de atletas en eventos nacionales en los que se cuenta con el apoyo econémico
extraordinario de CDAG.

g).Actividad 7 (Vueltas Internacionales).

Esta actividad se encargara de coordinar y controlar la participacién de atletas de
Asociaciones Departamentales de Ciclismo en Vueltas Ciclisticas Internacionales.

CLASIFICADOR DE GENERO

Se presentan las estructuras presupuestarias que consideramos aportan a la
promocién y desarrollo integral de las mujeres guatemaltecas en funcion del deporte
-CICLISMO FEMENINO- y su vinculacion al programa, actividad, renglén y
asignacion presupuestaria, asi como su relacién con la Politica Nacional de
Promocidn y Desarrollo Integral de las Mujeres -PNPDIM- y Plan de Equidad de
Oportunidades -PEO- 2008-2023.
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INTRODUCCION

El presente documento se constituye en la ruta a seguir por la Federacion Deportiva
Nacional de Ciclismo de Guatemala, en la cual se consolidan las diferentes herramientas
de Planificacién, como lo son: el Plan Estratégico Institucional (PEl), Plan Operativo
Multianual (POM) y el Plan Operativo Anual (POA), de acuerdo a lineamientos establecidos
por la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia y el Ministerio de
Finanzas Publicas.

Con el objeto de realizar una adecuada planificacién y lograr su cumplimiento, observamos
metas a corto, mediano y largo plazo.

Se establece la planificacion con una vision a un plazo de cinco (5) afios plazo (PEl),
se considera la modificaciones y actualizaciones al PEIl con un plazo de 10 afios al
finalizar el periodo vigente del mismo (2029), Pian Operativo Multianual a cinco (5) afios
(POM) y un Plan Operativo Anual a un (01) afio plazo (POA), asi también, para medir el
grado de avance, se definen: resultados, indicadores, metas y presupuesto

El Plan tiene una proyeccion de un afio (1) afios, es decir: 2027

Los planes seran lievados a cabo mediante siete productos y subproductos vinculados a un
resultado institucional.

No. 1 servicios de direccidn, financieros y administrativos

No. 2 formacién técnico - deportiva -Programas Técnicos-

No. 3 competicién deportiva -Promocién a Nivel Nacional-

No. 4 formacioén y perfeccionamiento deportivo

No. 5 alto Rendimiento

No. 6 apoyos extraordinarios para Programas de Retencion Talentos
No. 7 vueltas Internacionales a Guatemala

Los servicios de direccidn, financieros y administrativos, se constituyen en la actividad de
apoyo (01); la Formacién Técnico Deportiva Desarrolla los programas técnicos (02);
Formacién y Perfeccionamiento de atletas integrados por las lineas de desarrollo (04) y la
Competicion Deportiva (03), dichas actividades constituyen y forman un papel importante
para alcanzar el resultado institucional de la Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de
Guatemala.

Para la elaboracion del presente documento, se utilizé como base la Guia de planificacién

Institucional orientada a resultados de desarrollo, emitida por la Secretaria de Planificacion
y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-.
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El objetivo principal que se persigue en la elaboracion de este documento, es lograr la

coherencia entre las politicas, planes, programas y presupuesto, en funcién de priorizar las
intervenciones y los productos estratégicos Institucionales que conlleven a mejorar las
condiciones de vida de la poblacién guatemalteca. Adicionalmente, permite establecer los
mecanismos de seguimiento y evaluacioén, en el nivel operativo y estratégico, por medio de
los indicadores de producto y resultado.

Debido a la obligacion que tienen las Instituciones que pertenecen al deporte federado, de
presentar ante la Confederacién Deportiva Autbnoma de Guatemala, el Plan Anual de .
Trabajo -PAT-, se hace necesario realizar una vinculacioén entre el POA y el PAT, a efecto
que exista concordancia, para lo cual, en el presente documento se define el PAT, como
las acciones que le daran vida a las actividades que tienen la produccién de servicios
deportivos.

Se emplearon métodos de analisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas) y analisis de actores para poder determinaria problematicay el resultado
institucional, productos, indicadores, sub productos y presupuesto.

El presente documento contiene el Plan Estratico, Plan Operativo Multianual, Plan
Operativo anual debidamente aprobados por Comité Ejecutivo, en cuanto al plan operativo
anual se encuentra ajustado al presupuesto notificado por la Confederacion Deportiva
Autéonoma de Guatemala -CDAG-

Respecto a la lineacién-vinculacién institucional a los objetivos de Desarrollo Sostenible,
ODS, Prioridad Nacional de Desarrollo -PND-, meta estratégica de desarrollo -MED- y
resultado estratégico -RED-. Es oportuno mencionar que el sector del deporte federado no
se vincula en su totalidad para alcanzar las metas trazadas en los principales instrumentos
de desarrollo de pais, la vinculacidon que realiza la Federacién Deportiva Nacional de
Ciclismo de Guatemala es a través de Resultado Institucional.

El plan operativo Anual 2027, se formuldé en cumplimiento al Articulo 24 del Reglamento de
la Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 del Congreso de la Republica de
Guatemala y sus reformas, y con base al presupuesto ratificado por Asamblea General de
la Federacién Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala para el Ejercicio Fiscal 2027.
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PLAN OPERATIVO ANUAL
a). POA

Es el documento legal de gestion operativa, que refleja los detalles de los productos y
servicios que la Institucién tiene programado realizar durante un afio y que facilita el
seguimiento de los procesos requeridos para la produccion de bienes y servicios, los cuales
se concatenan con el presupuesto en las categorias presupuestarias.

El Plan Operativo Anual (POA): Es la herramienta concreta de gestion operativa de la
planificacion estratégica y multianual que explicita los resultados estratégicos de la
institucién en un plan de accion institucional de corto plazo.

Las matrices de planificacion se realizaron en los formatos proporcionados por la secretaria
de Programacion y Pianificacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, los cuales se encuentran
adjuntos al presente documento. (SPPD-14-15-16).

b). Programacién mensual Productos, Sub productos, Acciones

L.a programacion establece la red de categorias programaticas que consiste en detallar
productos que se vinculan a un programa presupuestarios, seguido se describe la
programacion de forma cuatrimestral y mensual del producto y sub producto, se establece
una programacion cuatrimestral de las acciones y cuantificacion de metas fisicas vinculadas
a productos y sub productos. En cuanto a la programacion de insumos es importante indicar
cantidad, unidad de medida, renglén y fuente de financiamiento, asi como establecer un
mecanismo de seguimiento a nivel anual indicando su unidad de medida, metras datos
absolutos y relativos para finalmente resumirse en un indicador de resultado para el afio.

c). Ficha Seguimiento POA

La ficha de seguimiento POA busca evaluar a nivel de producto y sub producto y en base
a un indicador de resultado el seguimiento de forma cuatrimestral reflejando valores
absolutos y relativos estimado una ejecucién de metas fisicas.

oDs Prioridad Nac::;:;)de Desarrollo Meta Estratégica de Desarrollo (MED) 99 metas (16 + 83} Indicador PND

MED 03. Lograr la cobertura sanitaria
universal, en particular la proteccién contral  Meta E2P4M1: Reducir la carga de las
los riesgos financieros, el acceso a principales enfermedades infecciosas, " I "

. - . . A - " las , el

3. Salud y bienestar Acceso a servidios de salud servicios de salud esenciales de calidad y, p ias y las crd g ' céncer, la diabates o las
el acceso a medicamentos y vacunas | con base en los datos institucionalizados " N . 3 .
seguros, eficaces, asequiblas y de y homologados del sector salud. = v
calidad para todos.

3.4.1 Tasa de mortalidad atribuida a

ST—=7
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Productos Identificar
Unidad de que Cobertura productos /
Producto / Subproducto medida s contribuyen . del N de bprodi
/ Subp / Cédigo SNIP 'y Metas priorizadas Intervenciones L
Proyectos (producto / ala Politica producto/ Municipios de
subproducto) Generaf de subproducto recuperacién
Goblerno (Si aplica)
Direcciony
COMITE EJECUTVO
Pr H inack i
roducto 1 Cam"d'macu.:n Documentos N/A 1 GESTION ADMINISTRATIVA /ASAMBLEA GENERAL Nacional 7 1
Administrativa
DIRECCION Y
Producto 2 C;':)TGRR%DSE PERSONA N/A 1 PROGRAMAS TECNICOS  |ATLETAS DE SEGUNDA LINEA Nacional 7 1
TECNICOS.
i ATLETAS masificacion y divulgacion del{  Asociaciones Deportivas .
Producto 3: FEDERADOS PERSONA /A ! deporte a nivel departamental] Departamentales de Ciclismo Nacional 7 !
RILCTAS T
ATLETAS QUE SE
Producto 4 | Ri;’é‘;’?oﬁ | PERSONA N/A 1 ‘;:;EF:’; 'Z':‘im:: ?; INTEGRARAN A LAS LINEAS |  Nacional 7 1
e DE DESARROLLO DEPORTIVO
ATLETAS COG
ATLETAS DE ALTO ATLETAS SELECCIONADOS N
Producto 5 PRIMERA PERSONA N/A 1 RENDIMIENTO NACIONALES Nacional 7 1
LINEA
OTROS
Producto 6 APOYOS DE PERSONA N/A 1 ATLETAS DE TERCERA LINEA JUEGOS DEPORTVOS Nacional 7 1
NACIONALES
CDAG
VUELTAS ATLETAS DE ASOCIACIONES
Producto 7 {INTERNACIONA PERSONA N/A 1 VUELTAS INTERNACIONALES DEPARTAMENTALES Y Nacional 7 1
LES SELECCIONES

LISTADO DE PROYECTOS DE INVERSION

La Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala no cuenta con proyectos de

inversion.
LISTADO DE PROYECTOS DE INVERSION SPPD-21
META POR CUATRIMESTRE
Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total Anual
PRODUCTO | CODIGO| NOMBRE DEL| Unidad de veta | " weta | Mets Meta " "
SUBPRODUCTO SNIP | PROVECTO | Medida | M© eta | Meta | Met il P eta | Meta

fisica | financiera| fisica | financiera| fisica | financiera | fisica | financiera
Productot: Q - Q - Q - Q -
1 TOTAL Q - Q - T "
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Total def perfodo

PROGRAMACION MENSUAL: PRODUCTOS-SUBPRODUCTOS-
ACCION

Meta Meta
Mota | Mata Mata | Meta financiera en
financiera en fisica | financiera en fisica financiera en financlera en financiera en fisica Quetzales
Quetzales § Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales

1,013 Q 16,783,730.68

579,440.46| 1 Q 1 Q Q 57944046 Q 3 Q 1,738,321.38

586,516.02 15 Q 15 Q Q  586,516.02 Q 45 Q 1,759,548.06

Q 365503954 275 Q 3,655039.54 420 Q 3,655,039.54 Q 3,655039.54 Q 800 Q 10,965,118.62
- 0 Q 0 Q Q - Q 45 Q 858,000.00

- 0 Q 0 Q Q - Q 10 Q 861,542.62

- 60 Q [ Q Q  211,200.00 Q 60 Q 211,200,00

- 10 Q 0 Q Q 9000000 Q 50 Q 390,000.00

. Indicadores de Producto / sub

< Cuatri 112027 Cuatrimestre Hi 2027 Meta del periodo
Daty Dat
Férmula del Indicador Datos Datos | ? s Datos . Datos ? s
B / subprod bt R i relativos en N refativosen| refativos en
H i i porcentaje
i

11-0-3-0-2- Atletas
Federados+ 11-0-0-3-0-1 1 1 100% 1 3 100%
Atletas Federados
11-0-3-0-2- Atletas
Federados+ 11-0-0-3-0-1 15 15 50% 15 45 100%
Atletas Federados
11-0-3-0-2- Atletas
Federados+ 11-0-0-3-0-1 420 175 25% 105 700 100%
Atletas Federados
11-0-3-0-2- Atletas
Federados+ 11-0-0-3-0-1 0 0 % 30 30 100%
Atletas Federados
11-0-3-0-2- Atletas
Federados+ 11-0-0-3-0-1 0 10 100% 0 10 100%
Atletas Federad,
11-0-3-0-2- Atletas
Federados+ 11-0-0-3-0-1 0 60 100% 0 60 100%
Atletas Federados
11-0-3-0-2- Atletas
Federados+ 11-0-0-3-0-1 0 10 25% 40 40 100%
Atletas Federados




FICHA DE INDICADOR DE POA

Nombre de la institucién;
Nombre def indicador (1}

Categoria de! Indicador (2)

Linea estratégica de la Politica
General de Gobierno asociada (3}

Politica Piblica Asociada (4)

éFederacién Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala
‘Alletas Federados

i
|rewnago tiomigno

iDesarrollo social

:Politica Nacional de Desarrolio

fron

Descripcion del Indicador (5)
interpretacion (6)

Férmula de calculo (7)

Ambito geogréﬁ;:o ¢}

© O Nadonat
o Regjonal
® Dpepartamento
=]

Municipio

Nombre dela Institucién:
Nombre det Indicador (1)
Categorfa del Indicador (2)

Linea estratégica de |3 Politica General ;

de Gobiemo asociada (3)

Politica Publica Asociada (4)

Descripcién del Indicador (5)

interpretaci6n (6)

Formula de cdlculo (7)

Ambltogeogrifico®) |

I Nacional
€3 Regional
@ Departamento

{3 Municipio

Tendencladel ndicador
Afos (10)

Valor del [ndicador (en datos absolutos

y refativos ) (11)

Afio (2024)
2025
2026

Procedencia de los datos (13)

Unidad Responsable (14)

Metodologia de Recopilacién (15)

Polftica Nacional de Desarrollo

_:Atletas Federados

;La formula se interpreta atletas Federados, el numerador como atletas que conforman la tercera linea de desarrolio deportivo

:11-0-3-0-2- Adletas Federados+ 11-0-0-3-0-1 Atletas Federados

Mensual
Cuatrimestral

Semestral

‘0 o @ o

Anual

Atletas Federados

Forasds Geategeo

Desarrollo social

‘Alletas Federados

a formuta se i atletas f el

11-0-3-0-2- Atletas Federados+ 11-0-0-3-0-1 Atletas Federados
" Frecusndadelamedidén ®
%) Mensual
i) Cuatrimestral
(=] Semestral
(=} Anual

e
i Relativo

550% ;100% 600 100 : 600 i 100

| Metaen datos
i sbsolutos (12)

600

700

" Medios doVerificaclén

informes resultados deportivos, matricula general y ranking

Sub Gerencia Técnica /Gerencia General

Presentacién de Informe Cuatrimestrat a Gerencia General

Frecuencia de la medicidn (9)

icha del indicador
Federacién Deportiva Nacional de Giclismo de Guatemala

2027

como atletas que conforman la tercera iinea de desarroflo deportivo

o

Relativo |

100

2T ]S




Vinculacion de la planificacion a la red de categorias programaticas (ANEXO)

""Ficha de Vinculacién de la Planificacién con la Red Programatica vigente e

Nombre de [a Institucién: | FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE CICLISMO DE GUATEMALA

i Vinculacién de la Planificacién con la Red Programitica vigente

ianitiadién g
Red de categorlas pro
___ Programas/Subprogramas |

" Estructura Programitica " Nivel del re
dos y productos instituclonales ! Inmediato |intermedio|  Final
PARA EL 2031 SEA INCREMENTADO DE 15A 30 EL
NUMERO DE CiCLISTAS CON POTENCIAL PARA
. _|OBTENCION DEMEDALLAS ANIVELINTERNACIONAL ¢ & & X |

Resultade e

Nombre del programa y/e subprograma IATLETAS FEDERADOS FORMADOS Y COMPETITIVOS

QORDINACION ADMINISTRATIVA |
QORDINACION DE PROGRMAS TECNICO!

BIRECCION ¥ COORDINACION ADMINISTRATIVA 1~~~ T ivided prospuesiaria

COORDINACION

sroducda  tervendén DiRECEioN ¢
Y

_IATETASFeDERADOS T T T ATLETASFEDERADOS
ATLETAS EN ETAPA DE PERFECCIONAMIENTO ATLETAS EN ETAPA DE PERFECCIONAMIENTO
_ IATLETAS COG PRI EA

OTROS APOYOSCDAG
T VUELTAS INTERNACIONALES T

VUELTAS INTERNACIONALES

VINCULACION PLAN OPERATIVO ANUAL -POA- CON PLAN ANUAL
DE TRABAJO -PAT-

El Plan Operativo Anual (POA): Es la herramienta concreta de gestion operativa de la
planificacion estratégica y multianual que explicita las politicas de la institucion en un plan
de accién institucional de corto plazo.

El Plan Anual de Trabajo (PAT): Esta organizado en cuatro (04) segmentos a tomar en
cuenta: a) Elementos de informacion estratégica y administrativa de la Institucién; b) El
Presupuesto organizado en 03 formatos, el primero: enfocado en los ingresos segun la
fuente financiera; el segundo, enfocado en los egresos, por renglén presupuestario y un
tercero que se enfoca a los egresos por actividad; ¢) La planificacién de las actividades,
iniciando con acciones de la Alta Direccion y administrativas, seguido por las
capacitaciones, matricula general, reserva deportiva y deporte para personas con
discapacidad, eventos competitivos nacionales y actividades vinculadas con la realizacién
de competencias internacionales; y, ¢) Informacién de arbitros y entrenadores.

La estructura antes descrita se encuentra alineada a la estructura programatica del deporte
federado, registrada en el Sistema de Contabilidad Integrada SICOIN, la Federacién
Deportiva Nacional de Ciclismo se encuentra incorporada a dicho sistema.

Es importante indicar que el marco estratégico, que se ha establecido en el presente Plan,
no tiene variaciones, a excepcién de las acciones, las cuales se controlan fuera de dicho
Plan, es decir la ejecucién del Plan Anual de Trabajo, el cual es requerido por la
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala.

Segln la estructura que se ha definido, las acciones que conforman el Plan Anual de

Trabajo, le dan sustento a las actividades arriba indicadas, principalmente a las No.2 , No.3
y, No.4, las cuales se refieren a la programas técnicos y la promocién del deporte
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respectivamente, la cantidad de acciones a ejecutar, las fechas y otros detalles, se
encuentran especificados en el Plan Anual de Trabajo -PAT-, el cual, la Confederacién
Deportiva Auténoma de Guatemala -CDAG- brinda la estructura en que se debe presentar.

La CDAG, ha implementado un procedimiento denominado “discusién de metas” o
“consensos’, en el cual la Federacidén Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala hace
una propuesta de metas para las acciones operativas, mismas que CDAG evalla y propone
cambios, y finalmente se efectuan los ajustes.

En conclusion, el presente documento contiene el marco estratégico, y la planificacion
operativa, sin embargo, las acciones operativas (2027), se encuentran detalladas en el Plan
Anual de Trabajo -PAT-, documento que se rige por las directrices que genera la
Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala.




2027-2031 W
FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE
CICLISMO DE GUATEMALA

FEDERACION DEPORTIVA
NACIONAL DE CICLISMO
DE GUATEMALA

PLAN MULTIANUAL
2027-2031
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INTRODUCCION

El presente documento se constituye en la ruta a seguir por la Federacién Deportiva
Nacional de Ciclismo de Guatemala, en la cual se consolidan las diferentes herramientas
de Planificaciéon, como lo son: el Plan Estratégico Institucional (PEl), Plan Operativo
Multianual (POM) y el Plan Operativo Anual (POA), de acuerdo a lineamientos establecidos
por la Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia y el Ministerio de
Finanzas Publicas.

Con el objeto de realizar una adecuada planificacién y lograr su cumplimiento, observamos
metas a corto, mediano y largo plazo.

Se establece la planificacion con una vision a un plazo de cinco (5) afios plazo (PEIl),
se considera la modificaciones y actualizaciones al PEI con un plazo de 10 arios al
finalizar el periodo vigente del mismo (2029), Plan Operativo Multianual a cinco (5) afios
(POM) y un Plan Operativo Anual a un (01) afio plazo (POA), asi también, para medir el
grado de avance, se definen: resultados, indicadores, metas y presupuesto El Plan tiene
una proyeccion de cinco (5) afios, es decir: 2027-2031.

Los planes seran llevados a cabo mediante siete productos y subproductos vinculados a un
resultado institucional.

No. 1 servicios de direccion, financieros y administrativos

No. 2 formacién técnico - deportiva -Programas Técnicos-

No. 3 competicién deportiva -Promocién a Nivel Nacional-

No. 4 formacion y perfeccionamiento deportivo

No. 5 alto Rendimiento

No. 6 apoyos extraordinarios para Programas de Retenciéon Talentos
No. 7 vueltas Internacionales a Guatemala

Los servicios de direccién, financieros y administrativos, se constituyen en la actividad de
apoyo (01); la Formacién Técnico Deportiva Desarrolla los programas técnicos (02);
Formacién y Perfeccionamiento de atletas integrados por las lineas de desarrollo (04) y la
Competicion Deportiva (03), dichas actividades constituyen y forman un papel importante
para alcanzar el resultado institucional de la Federacién Deportiva Nacional de Ciclismo de
Guatemala.

Para la elaboracién del presente documento, se utilizd6 como base la Guia de planificacién
Institucional orientada a resultados de desarrollo, emitida por la Secretaria de Planificacion
y Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN-.

El objetivo principal que se persigue en la elaboracién de este documento, es lograr la
coherencia entre las politicas, planes, programas y presupuesto, en funcion de priorizar las
intervenciones y los productos estratégicos Institucionales que conlleven a mejorar las
condiciones de vida de la poblacién guatemalteca. Adicionalmente, permite establecer los




mecanismos de seguimiento y evaluacion, en el nivel operativo y estratégico, por medio de
los indicadores de producto y resultado.

Debido a la obligacién que tienen las Instituciones que pertenecen al deporte federado, de
presentar ante la Confederaciéon Deportiva Autébnoma de Guatemala, el Plan Anual de
Trabajo -PAT-, se hace necesario realizar una vinculacion entre el POA y el PAT, a efecto
que exista concordancia, para lo cual, en el presente documento se define el PAT, como
las acciones que le daran vida a las actividades que tienen la produccién de servicios
deportivos.

Se emplearon métodos de analisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas) y analisis de actores para poder determinarla problematicay el resultado
institucional, productos, indicadores, sub productos y presupuesto.

El presente documento contiene el Plan Estratico, Plan Operativo Multianual, Plan
Operativo anual debidamente aprobados por Comité Ejecutivo, en cuanto al plan operativo
anual se encuentra ajustado al presupuesto notificado por la Confederacién Deportiva
Auténoma de Guatemala -CDAG-

Respecto a la lineacién-vinculacién institucional a los objetivos de Desarrollo Sostenible,
ODS, Prioridad Nacional de Desarrollo -PND-, meta estratégica de desarrollo -MED- y
resultado estratégico -RED-. Es oportuno mencionar que el sector del deporte federado no
se vincula en su totalidad para alcanzar las metas trazadas en los principales instrumentos
de desarrollo de pais, la vinculaciéon que realiza la Federacion Deportiva Nacional de
Ciclismo de Guatemala es a través de Resultado Institucional.

El plan operativo Anual 2027, se formulé en cumplimiento al Articulo 24 del Reglamento de
la Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 del Congreso de la Republica de
Guatemala y sus reformas, y con base al presupuesto ratificado por Asamblea General de
la Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala para el Ejercicio Fiscal 2026.




PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

a). POM

Explica los pasos requeridos para formular un Plan Operativo Multianual (POM) que sirve
como orientador multianual (05 afios) para el quehacer Institucional y es el eslabdn que
permite vincular el marco estratégico del PEI con la planificacion anual de la Institucién,
ubicando la programacion operativa de las Instituciones dentro el marco del presupuesto
muitianual

Las matrices de planificacion se realizaron en los formatos proporcionados por la secretaria
de Programacién y Planificacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, los cuales se encuentran
adjuntos al presente documento (SPPD 12).

La planificacién Operativa Multianual contiene la vinculacién al PE! indicando el problema
a resolver, a quienes se dirige y donde se entrega la produccion institucional, define metas
fisicas y financieras que estan acorde a la produccién y unidades de medida. La vinculacion
de produccién institucional a las MED, RED, RI corresponde a productos que responden a
los resultados y producen cambios en la poblacion elegible.

El POM se alinea al PEIl y se aplica la I6gica multianual en el POM y lo programado en él
tiene relacién con el resultado institucional determinado en el PEI, se cumple la metodologia
al indicar que, quienes y donde se entrega la produccion total.

b). Ficha de Seguimiento POM

La ficha de seguimiento busca determinar metas fisicas de forma multianual a través de la seleccion
de un indicador de resultado vinculado al resultado institucional de la Federacion Deportiva de
Ciclismo siendo este; “Incrementar el nimero de ciclistas con potencial de medalla a nivel
internacional” con un indicador de incremento anual de 50%.

nculacin nstituclons) Resultedo Estratéglco (RE} 2025-2020 Politica General de Gobierno (PGG} 2024-2028

Prior M“"m’“’ de | Mota Estratigica de Dasarralio 99 metas (16483 : Deseripeion i orector | | Ejes Estravigicos | Linea Estratégica
i : H Construr y mejocar fa inlraestricturn
i B H H epeciakiznds necesaria pora reduck los
i o i H T
{MED_03, an;’:‘u‘mua o Mela E2POAY: vircagos | :;‘”%::ﬂm;:;m:nm‘g i 5 Ejecutivo Qe } t:mmsdc:‘myuchmxo ;
bt ;osmgummum“‘m"’“ """‘“‘“’; o sumpzarla X i Aderinistrativa y Dieccibn ; rea, . e
Petess_a_servcios._de. smd m a_Sesvicios_de_satud_ese ecchosas, garasanas y a8 cOKO: " yerisn o medalas, fomentondo ta | Nacioral de Ckismo do | - Técrdea de fa Padernckin Desarrobo Social ¥ cuidados p
e e gt co oo oy i Guatemas | Deportva Nacona do Gicksmo | erdermadades crbricas, degeneratias
Josy. Va1 seguros Sikaes, meq [ ke e tod ‘G Guatemota i especialmente cncer y erfenmedad
ukies_y_de cantad_para_todos 00t sectar 33ud : calagorias en ambas tama i ! o H rensl crinica; ast como, ke disponiblidad
i : ¥ categod = i de fos medicamertos necesanos para
: . ) = tratamiorto.
d ~I-. ‘‘‘‘‘‘ T H’I‘l;dﬂlo‘ndor de Resultados
Nwve! Linea base * Magoltud (meta a
Descripeion do Nombre Férmula de
Resultado cdleulo
R T TP
it H
Final intermedio inmediato Aflo ub'z:'l::o relative nb'Z:l:(o relative |
poreentaje porcentaje |
Para el 2031 se
incrementado de 15 a 30 ol
numero de ciclistas con :,l'z?;;‘:l’, fﬂ;‘::
potenclal para obrencion x Atletas Federados 2028 600 800 3-0-1- Atletas 800 800,
de medallas a nivel Federados
Internacjonal en todas las
modalidades de ciclismo
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SEGUIMIENTO A NIVEL ESTRATEGICO

FICHA DEL INDICADOR DE POM

Productos /
: Subproductos Identificar
u:::::f d:e que Metas Cobertura del Némero de productos /
i Producto / Subproducto (producto / Codigo SNIP | contribuyen a riorizadas Inter [ ! Municipios subproductos de
su% roducto) fa Politica P subproducto unicip! recuperacion (Si
P General de aplica)
Gobierno
. Direccion y Coordinaclon GESTION COMTE EJEGUTIVO
o 1: Administrativa Oocumentas A ! ADMNISTRATVA | /ASAMBLEAGENERAL |  Naclonal 7 1
DIRECCION Y CONTROL
o2 DE PROGRAMS PERSONA NA 1 PR e | ATLETASDE SEGUNDA|  Nacional 7 1
TECNICOS
".'"mc“b" 4 Asociaciones Deportivas.
cto3  |ATLETASFEDERADOS | PERSONA NA 1 dhndgaclon dol [ do 7 1
deports a nivel Ciclismo
Separtamentl
ATLETAS QUE SE
oo 4 ATLETASENETAPADE | prpsona NA 1 T livhovegy Naclonal 7 1
PERFECCIONAMENTO PERFECCIONAMEN DESARROLLO
T0
DEPORTNVO
ATLETAS
o5 TLETAS COGPRMERA | peRsona NA 1 ATLETS IR0 | sELECCIONADOS Naclonal 7 1
NACIONALES
OTROS APOYOS DE ATLETAS DE JUEGOS DEPORTVOS
icto 6 coac PERSONA NA 1 TERGERALINEA NACIONALES Naclonal 7 1
ATLETAS DE
VUELTAS VUELTAS ASOCIACIONES
eto7 INTERNACIONALES PERSONA A ! INTERNACIONALES | DEPARTAMENTALESY |  \acional 7 1
SELECCIONES
ota de producto / > por. i ‘
2027 2028 2029 2030 2031
Meta Meta financiera en Meta Meta financiera en Meta Meta financiera en Meta Meta financiera en Meta Meta financiera en
fisica Quotzales fislca Quetzalos tisica Quetzales fisica Quetzales fisica Quetzales
Q 18,783,730.68 Q 16,783,730.68 Q 16,783,730.68 Q 16,783,730.68 Q 16,783,730.68
3 Q 1,738,321.37 3 Q 1,738,321.37 3 Q 1,738,321.37 3 Q 1,738,321.37 3 Q 1,738,321.37
45 Q 1,759,548.06 42 Q 1,758,548.06 42 Q 1,759,548.08 42 Q 1,759,548.08 42 Q 1,759,548.08
800 Q 10,865,118.63 700 Q 10,965,118.63 700 Q 10,865,118.63 700 Q 10,965,118.63 700 Q 10,965,118.63
45 Q 858,000.00 30 Q 858,000.00 30 Q 868,000.00 30 Q 858,000.00 30 Q 858,000.00
10 Q 861,542.62 8 Q 861,542.62 [} Q 861,542.62 8 Q 861,542.62 8 Q 861,542.62
60 Q 211,200.00 80 Q 211,200.00 80 Q 211,200.00 80 Q 211,200.00 80 Q 211,200.00
50 Q 380,000.00 35 Q 380,000.00 35 Q 390,000.00 35 Q 390,000.00 35 Q 360,000.00
DN N o~




d Pioducto st

Linea base w7 rd : 2029 ; iic 203

i

N 5

Nombre del Indicador ~ Férmula del indicador . ! |
producto / subproducto - producto f subproducto . i

. . . L H
Datos Datos Datos Datos Datos
Datos Datos ! Datos Datas . Daton tos
; relativos an ' relativos en relativos an relativos en { relativos en
ﬂ‘alnllvol AB‘MMWI i porcentaje Abl?lulf)l . porcentale : Abwluhf  porcentaje vAth}u&m ntaje A‘blofulal | porcentaje

Datos
Afo | absolutos
) 1
1
i

Meta del periodo

Datos
Absolutos

Datos
rolativos en
porcentaje

11:0-3-0-2- Atlotas. H B
ATLETAS FEDERADOS | Fodordost 11-0-03-0-1 | 2026 550 600 600 50 £50 50 700 50 750, 50! 800, 50,
Atlotos Fodorndos

1170:3-02- Atiots :
ATLETAS FEDERADOS | Fodarados+ 13.0-0-3-0-0 | 2028 550 0 600 50 650 50 700 0 750, 50, 800 50,
Atlotas Fodarados :

11.0.30.2. Allotas i
ATLETAS FEDERADOS | Fodomdost 11003041 | 2026 50 60 600 50 850 0 . MW | s 750
3 Fodorndon : i :

11-0-3-0-2. Atlotas.
ATLETAS FEDERADOS | Fodaradost 11-0-03-0-1

750, 50 200, 50,
Atfotns Fodorndos.

§

8

8

:
,8 §
8

8

E

8

850

11.0-3-0-2- Atiotas H
ATLETAS FEDERADOS | Fodoradost 11.0-0-3-0-1 | 2028 550 i 600 600
Allotas Fodorados

11-0-3.0-2- Alfotas
ATLETAS FEDERADOS | Fadomdoa+ 11-0-0.3-0-1 | 2026 550 600 600
Atlotas Fodorados

700 50 50:

11-0-3-0-2- Allotas.
ATLETAS FEDERADOS | Federndos+ 11.0-03-0-1 | 2026 550
Allotas Fedomdos.

8
g
g

8
g

SEGUIMIENTO A NIVEL ESTRATEGICO

Listado de Proyecto de Inversion.

La Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala no cuenta con proyectos de inversidn

por lo tanto no aplica.




N I FEDERACION DEPORTIVA
NACIONAL DE CICLISMO

( | DE GUATEMALA

Guatemala 24 de abril de 2026

Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala

Aprobacion de Instrumentos de Planificacion establecidos en los
Lineamientos Generales de Planificacion

o Plan Estratégico Institucional -PEI- 2027-2031
e Plan Operativo Multianual -POM- 2027-2031
* Plan Operativo Anual -POA- 2027
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- @ feiclismo.guatemala@gmail.com
- Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala

‘ , FEDERACION DEPORTIVA
B : NACIONAL DE CICLISMO
DE GUATEMALA
Guatemala 24 de abril de 2026

Oficio No.118-2026/FNCDF/M.R
Asunto: Entrega de instrumentos de planificacién 2027-2031

Sefior Secretario:

Licenciado

Carlos Mendoza Alvarado

Secretario de Planificacion y Programacion de la Presidencia
Su Despacho

Reciba un cordial saludo en nombre de Federaciéon Deportiva Nacional de Ciclismo de

oYYV P uergn
Guatemala.

Por este medio me dirijo a usted, en cumplimiento de lo establecido, en el articulo 2 de la Ley
Organica del Presupuesto Decreto 101-97 del Congreso de la Republica y articulo 24 del Reglamento
de la Ley Organica del Presupuesto, Acuerdo Gubernativo nimero 540-2013, adjunto en formato
digital la siguiente informacion:

Pianificacion Estratég

te y fue. /
~misma version el afio anterior " ¢
Actualizado por vencimiento o
. __modificacién de normativa institucional
|:3). Nuevaversion. .. .. 5
4) Otro (indique)

Planificacion:..

Instrumentos operativos

Plan Operativo Multianual (POM) 2027-2031 X
Plan Operativo Anual (POA) 2027 X

Sin otro particular, me suscribo deferentem?/’ﬂte.

rellana

C.c: Archivo

www.fedeciclismogua.org

® Via 4,1-00, Zona 4 Edificio Campus Tecnoldgico TEC
Torre Il, Oficina 608 » Ciudad de Guatemala
QO (502) 22931771
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FEDERACIéN DEPORTIVA
NACIONAL DE CICLISMO
DE GUATEMALA

EL INFRASCRITO SECRETARIO INTERINO DEL COMITE EJECUTIVO DE LA FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE
CICLISMO DE GUATEMALA, CERTIFICA: QUE TUVO A LA VISTA EL LIBRO DE ACTAS PROPIEDAD DE ESTA
INSTITUGION AUTORIZADO POR LA GONTRALORIA GENERAL DE GUENTAS GON EL REGISTRO NUMERQ L2 82824,
EN EL CUAL SE ENCUENTRA EL ACTA 19-2026-FNC DE FECHA VEINTIDOS DE ABRIL DE DOS MIL VEINTISEIS, LA
QUE EN SU PUNTO 3.8 LITERALMENTE DICE:

‘3.8 La Gerencia General en conjunto con la Direccién Financiera presentan al Comité Ejecutivo
para su aprobacién los siguientes instrumentos de Planificacion de esta Federacién: a) Plan
Estratégico Institucional; b) Plan Operativo Multianual -POM- 2027-2031; y c) Plan Operativo
Anual -POA- 2027; de la Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala, asi mismo
informa a Comité Ejecutivo en cuanto a la temporalidad de 10 afios indicada en el lineamiento
operativo 50, para el instrumento Plan Estratégico Institucional -PEl- este se aplicara al
finalizar la vigencia del PEl 2025-2029. RESUELVE: El Comité Ejecutivo se da por enterado
y por unanimidad aprueba realizar las actualizaciones a los siguientes instrumentos de
Planificacion dé esta Federacion: a) Plan Estratégico Institucional; b) Plan Operativo
Multianual -POM- 2027-2031 y ¢) Plan Operativo Anual -POA- 2027 de la Federacién
Deportwa Nacmnal de Clchsmo de Guatemala y se instruye a la Gerencia General para que
los presente a las mstltucmnes que correspondan para su respectivo registro y cumplimiento
ala Ieglsfac:lén v:gente a8l como sea publicado en el portal Web dé esta Fedaracisn.”

PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDA SE EXTIENDE, FIRMA Y SELLA LA PRESENTE EL VEINTITRES DE ABRIL
DE DOS MIL VEINTISEIS, EN UNA HOJA PAPEL BOND MEMBRETADA PORLA FEDERACICN TAMARO CARTA,
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Hugo Alh/e
Secretario Interino- Comité Ejecutivo
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