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Introduccion

La informacion que se detalla en el presente documento, responde a lo solicitado
en el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-, que
integra lineamientos de gobernanza, riesgos, control,
informacion/comunicacion y supervision.

La formulacion del presente informe contd con la participacion de Unidad
Especializada -SINACIG-, apoyandose en cada una de las édreas de la
Federacion, asimismo el Comité Ejecutivo superviso las actividades efectuadas.

Fundamento Legal

Segun el Acuerdo Numero A-028-2021, de fecha 13 de julio de 2021, establece
que el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental SINACIG, es de
observancia general y obligatoria.

Objetivos

General

Obtener informacidn para emitir una opinioén sobre la razonabilidad del sistema
de Control Interno en la Federacion Nacional de Ciclismo de Guatemala durante
el periodo 2022.
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Especificos

Analizar el cumplimento los requerimientos del Sistema Nacional de Control
Interno Gubernamental —SINACIG-, en cada componente o norma relacionada
a la gobernanza, riesgos, control, informacién/comunicacién y supervision.

Alcance

El presente informe presenta un analisis del control interno de la Federacion

Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala por el periodo comprendido del
01 enero al 31 de diciembre de 2022.

Resultados de los componentes

Normas relativas al entorno de control y gobernanza

Integridad, principios y valores éticos

La Federacion Nacional de Ciclismo cuenta con una base estratégica que
incluye:

Mision
Desarrollar el ciclismo federado guatemalteco, formando atletas hacia el

deporte de alta competencia que obtengan resultados exitosos a nivel nacional
e internacional.

Vision
Constituirnos en una Entidad deportiva que genere un alto nivel competitivo,

formando y aportando atletas generadores de cambio y que se conviertan en
ejemplo para sus comunidades
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Valores

Como parte de una cultura ética, se tiene en la Federacion Nacional de Ciclismo
aprobado el Codigo de ética, en el cual se han resaltado valores y actitudes de
la siguiente manera:

Excelencia
Transparencia
Espiritu de servicio
Juego limpio
Innovacion

e

Los valores antes descritos forman parte de la filosofia de la Federacion y estan
alineados a la politica de la Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala
por medio del Plan Anual de Trabajo -PAT-.

Administracion de personal

Se observd que se cuenta con el organigrama de la Federacion Nacional de
Ciclismo, en el cual se existen las lineas de responsabilidad y de autoridad.

Asi también se tiene manual de organizacion y funciones, los cuales permiten
presentar una vision de conjunto de la Federacién Deportiva Nacional de
Ciclismo-, precisar las funciones asignadas a cada area administrativa para
determinar responsabilidades, evitar duplicidades de funciones y detectar
omisiones, contribuir a la ejecucion correcta de las atribuciones encomendadas
a cada éarea de trabajo y proporcionar la uniformidad en la ejecucion de las
mismas.

Dentro de los manuales administrativos, el Manual de Organizacion y
Funciones —-MOF-, agrupa las funciones de cada area con la finalidad de
solucionar las necesidades de consulta y apoyo a las actividades de la gestion
de la Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo asimismo expone la
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Estructura de la Organizacion, sefiala sus areas administrativas y la relacion que

existe entre ellas; asi como sus funciones y actividades generales.

Rendicion de cuentas

Se cumplié con la rendicion de cuentas ante la Contraloria General de Cuentas,
con la presentacion electrdonica de la caja fiscal, los primeros cinco dias del mes.

Se rinde cuentas ante la Auditoria Interna de la Confederacion Deportiva
Auténoma de Guatemala, presentado de forma mensual los siguientes

documentos:

1. Informacidn financiera

a. Balance General
b. Estado de Resultados

c. Notas a los estados financieros

2. Informacion bancaria

a. Libro de bancos
b. Estados de cuenta

c. Conciliaciones bancarias

3. Informacion presupuestaria

a. Presupuesto vigente
b. Ejecucion presupuestaria

i. 20 %: 30%; v 50% Articulo 132 Ley del deporte
www.fedeciclismogua.org
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Los reportes antes indicados son evaluados por la Auditoria Interna de la
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala.

Normas relativas de evaluacion de riesgos

Gestion por Resultados

La Federacion de Ciclismo ha implementado el enfoque de la Gestion por
Resultados, en dicho enfoque se requiere una serie de instrumentos de
planificacion, ejecucidn, control y seguimiento.

La Gestion por Resultados esta coordinada por la Secretaria de Programacion y
Planificacion de la Presidencia —SEGEPLAN-, se fundamenta en los
documentos siguientes:

Plan Estratégico Institucional -PEI-, es la base estratégica que incluye la vision,
mision, valores, andlisis de mandatos legales, analisis de politicas publicas,
vinculacion institucional, analisis de poblacion, matriz -FODA -,

Plan Operativo Multianual -POM-, contiene la planificacion de las metas fisicas
y financieras, con una proyeccion de 5 afios.

Plan Operativo Anual —POA-, contiene la planificacién de las metas fisicas y
financieras, con una proyeccioén de 1 afio.

Estos instrumentos son presentados de manera anual a la -SEGEPLAN-, de lo
cual se tiene una evaluacion anual.

En el ejercicio 2022 la Federaciéon ha cumplido con presentar los informes
cuatrimestrales sobre las metas fisicas y financieras, las cuales se alcanzaron en
porcentajes razonables.

Identificar los objetivos de la entidad
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Los objetivos de la Federacion Nacional de Ciclismo se encuentran en los
estatutos aprobados por la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala

a) Promover la préctica del ciclismo en sus diferentes manifestaciones

b) Dar directrices uniformes con el fin de coordinar su accién

c) Auspiciar la formacion del mayor nimero de ciclistas, la integracion de
entidades deportivas como medio para lograr la salud del pueblo, la
confianza en el futuro, el aplomo en la decision, el orgullo Nacional y la
responsabilidad colectiva, atributos de todo pueblo soberano y fuerte.

d) Organizar, patrocinar, avalar y dirigir competencias nacionales e

internacionales de Ciclismo que se realicen en el territorio de Guatemala.

De acuerdo con la ejecucion presupuestaria se observa que existe una
estructura presupuestaria asociada directamente con la promocion del
ciclismo, con la cual se da cumplimiento a los objetivos a y ¢ antes
descritos.

Alineacion de los objetivos de la entidad

1. Para el 2022, incrementar a 30 el nimero de ciclistas con potencial para
obtencion de medallas a nivel internacional

2. Atletas federados

3. Atletas en Etapa de Perfeccionamiento

4. Atletas Primera Linea

Estos son algunos de los objetivos o metas, descritas en la tabla Plan Operativo
Multianual -POM- SPPD-14, presentada a —-SEGEPLAN-

www.fedeciclismogua.org

© Via 4, 1-00, Zona 4 Edificio Campus Tecnolégico TEC G
Torre I, Oficina 608 * Ciudad de Guatemala o
e, SUCI

502) 2293-1771 T“”‘““-“‘“‘
ﬂclismo.guatemaia@gmai!.com I '
deracion Guatemalteca de Ciclismo

<
=
<
e
&
=

!




FEDERACION
GUATEMALTECA
DE CICLISMO

Evaluacion de riesgos

La Federacion Nacional de Ciclismo ha implementado la evaluacion de riesgos
de acuerdo a lo establecido en el SINACIG, para lo cual se realizo el andlisis de
los objetivos estratégicos, operativos, de cumplimiento y de informacion
financiera.

Se realizd la valoracion de probabilidad, severidad y control mitigador, de la
cada uno de los eventos de riesgos determinados, aplicando el semaforo de
tolerancia al riesgo.

Como anexo al presente informe las matrices requeridas en el -SINACIG- que
presenta la Federacién Nacional de Ciclismo son:

Matriz de Evaluacion de riesgos
Matriz de Plan de trabajo en evaluacion de riesgos
Matriz Mapa de riesgos

Matriz de continuidad en evaluacion de riesgos

-l O

Informe anual de control interno

Las matrices antes indicadas se encuentran publicadas en el portal web de la
Federacion, en la cual se puede observar que se realizé un analisis de riesgos de
la siguiente manera:

Riesgo por objetivo Cantidad
Estratégico 3
Operativo 6
De Cumplimiento normativo 4
De informacion financiera 4
TOTAL 17
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En cada uno de ellos se definieron acciones que permiten mitigar cada uno de
los riesgos, cuyas evidencias se encuentran archivadas en las oficinas de la
Federacion.

De los controles implementados por la Federacion Deportiva de Ciclismo de
Guatemala, se pueden mencionar:

a)

b)

d)

El cédigo de ética es un instrumento que promueve una cultura ética en
la Federacion, por medio de la socializacion que se realiza con charlas
sobre el cumplimiento de los valores que deben regir la conducta del
personal de la institucidn.

Se ha implementado la matriz de vinculacién del presupuesto formulado
en el Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-, con el Plan Anual de
Trabajo -PAT- y con el Plan Operativo Anual -POA, dicho instrumento
se considera toda vez que cada uno de los instrumentos de planificacion
antes mencionados tiene una fecha distinta de entrega, lo cual genera el
riesgo de variaciones en las metas financieras, mismas que deben dar
respaldo a las metas fisicas.

La estructura organizacional de la Federacién deportiva de ciclismo de
Guatemala es pequefia, por lo que no cuenta con un departamento de
tecnologia e informacion, sin embargo, esto no ha sido impedimento para
que se inicie una evaluacion de los principales sistemas informaticos
utilizados para el desarrollo de sus actividades, dentro de los cuales
destacan el Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-, Sistema de
Gestidn -SIGES-, mercado electronico GUATECOMPRAS vy la banca
electrdnica.

Como parte de una adecuada y transparente rendicién de cuentas, la
institucién presenta un juego de estados financieros en forma mensual a
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la auditoria interna de la Confederacion Deportiva Auténoma de
Guatemala, dicho juego de estados financieros incluye:

1. Caja fiscal
a. Ingresos
b. Egresos
2. Balance General
3. Estados de resultados
4. Libro de bancos

5. Conciliaciones bancarias

Adicionalmente a la rendicién de cuentas actual, se ha implementado un
formato de evaluacion interna, la cual pretender verificar el cumplimiento de
las principales obligaciones de las areas contable, financiera y administrativa.

Normas relativas de las actividades de control

Establecer politicas y procedimientos

La Federacién Nacional de Ciclismo cuenta con politicas asi como con
manuales de procedimientos.

Dentro de los manuales administrativos, se encuentra el Manual de
Organizacién y Funciones -MOF-, agrupa las funciones de cada éarea con la
finalidad de solucionar las necesidades de consulta y apoyo a las actividades de
la gestion de la Federaciéon Deportiva Nacional de Ciclismo asimismo expone
la Estructura de la Organizacion, sefiala sus areas administrativas y la relacion
que existe entre ellas; asi como sus funciones y actividades generales.
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La Gerencia Administrativa es el area responsable de gestionar el Manual de
Organizaciéon y Funciones —MOF- y de verificar que el mismo sea un
instrumento de informacién actualizada y eficaz; razén por la cual realiza
anualmente la recopilacion de las modificaciones.

Asi también se tienen manuales en otras areas:

v" Procedimiento de recursos humanos
Politica de registro y ejecucion de provisiones
Manual de Procedimiento de distribucion presupuestaria
Manual de Procedimiento de combustible
Manual de Procedimiento de estados financieros
Manual de Procedimiento de inventarios
Manual de Procedimiento de caja
Manual de Procedimiento de almacén
Manual de Procedimiento de bancos
Manual de Donaciones

Manual de Procedimiento de premiacion en dinero

S T T T T . T T T T

Cddigo de ética

Los manuales y procedimientos antes descritos se encuentran en la pagina WEB
de la Federacion Nacional de Ciclismo
https./fedeciclismogua.org/informacion-publica-2022.

Programa de capacitacién

Como un pilar de la administracion de la Federacion se tiene la mejora continua,
por lo que, se busca que cada colaborador se perfeccione en la actividad que
realiza.

www.fedeciclismogua.org
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De acuerdo con lo anterior, se tiene un programa de capacitacion, en el cual
participan la maxima autoridad de la Federacion representada por el Comité
Ejecutivo, entrenadores de las diferentes modalidades de ciclismo, comisarios
(Jueces), personal técnico-deportivos y personal administrativo.

El programa de capacitacion se presenta ante la Confederacion Deportiva
Autonoma de Guatemala, dentro del Plan Anual de Trabajo —-PAT-
especificamente en el Eje No. 2 Desarrollo del Capital Humano.

Se incluye dentro del programa de capacitacion al personal administrativo y
técnico-deportivo de las asociaciones deportivas departamental de ciclismo.

Normas aplicables al Sistema de Presupuesto Plblico

La Federacion de Ciclismo, cuenta con la direccion financiera, encargada a para
velar por el adecuado cumplimiento de la gestion presupuestaria, basados en las
disposiciones de la Ley Organica del Presupuesto, Decreto Numero 101-97.

Se realizan de manera oportuna cada uno de los registros presupuestarios, tanto
en el drea e ingresos como de egresos.

Asi también se cuenta con manual de distribucion presupuestaria, ya por ser una
entidad del deporte federado, estd afecta al cumplimiento del articulo 132 de la
Ley para el desarrollo de cultura fisica y del deporte, el cual se refiere 20 % de
gastos administrativos, 30 % atencion y desarrollo de programas técnicos y 50%
para promocion del deporte a nivel nacional.

El cumplimiento de la regulacién aplicable se realiza de manera eficiente y
oportuna, utilizando los sistemas del Ministerio de Finanzas Publicas ha
implementado para el efecto.

Se cumple con el ciclo presupuestario de la siguiente forma:

1. Formulacion por parte de la direccion financiera y gerencia

va:\rv'_'-_u..‘et.'cac.isr.‘lc-gua.a.'g
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Aprobacion por parte de la Asamblea General de la Federacion
Ejecucion por parte de las areas operativas
Seguimiento por parte de Gerencia y Comité Ejecutivo

Liquidacion por parte de la Direccién Financiera

o B B e B

Evaluacion por parte de la auditoria interna de la Confederacion
Deportiva Autéonoma de Guatemala y por la Contraloria General de

Cuentas

Normas aplicables al Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental

El area contable lleva control de todo tipo de operaciones siendo estas de activo,
pasivo, de patrimonio, de ingreso, de gasto, para el registro correspondiente se
cumple con lo establecido en las normas y manuales emitidos por el ente rector
de las Finanzas Publicas del Estado.

Se cumplié con la presentacion estados financieros y el cierre del ejercicio
contable 2022.

Asi también, se tiene de manera interna el manual de procedimientos de estados
financieros.

Para el adecuado cumplimiento del proceso contable, se utiliz6 el Sistema de
Contabilidad Integrada —SICOIN-, el cual es implementado, regulado y
administrado por el Ministerio de Finanzas Publicas.

El codigo institucional de la Federacion deportiva de ciclismo de Guatemala es
11300070, con el cual se ejecutaron las operaciones contables del ejercicio
2022, de acuerdo con el balance general presentado al 31 de diciembre 2022, la
institucién presenta una situacion financiera razonable.
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Normas aplicables al Sistema de Tesoreria

El area de tesoreria vela por el registro adecuado de todo ingreso, debiendo el
emitir el recibo de ingresos 63-A2 autorizado por la Contraloria General de
Cuentas, siendo el caso que para el periodo 2022, todos los ingresos se
encuentran debidamente registrados y depositados en las cuentas bancarias que
la federacion tiene para el efecto.

Asimismo, para el caso de los egresos, sean estos por medio de cheque o
transferencia bancaria, cuentan con la documentacion de respaldo suficiente y
competente, lo cual ha sido evaluado por la auditoria interna de la
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, asi como por la Contraloria
General de Cuentas.

Se llevo el control de las cuentas bancarias, asi como el control de los flujos de
efectivo y de esta manera la Federacion durante el ejercicio 2022 cumplié con
sus compromisos financieros.

Normas aplicables a la Inversion Publica

Normas Aplicables a la Administracion de Bienes Inmuebles y Muebles

La Federacién cuenta con un area de inventarios, siendo el encargado del area
responsable de realizar la toma fisica de inventarios en las bodegas que se tienen
como salvaguarda de los activos.

Se le dio cumplimiento a la circular 3-57 asi como al reglamento 217-94, por lo
que se tienen las tarjetas de responsabilidad de los colaboradores que tiene
bienes asignados.

Asimismo, se enviaron los reportes FIN1 al Ministerio de Finanzas Publicas en
la seccidon de Contabilidad del Estado.

Se ha implementado el uso del Sistema de Gestion de Resoluciones de Bienes
Muebles -SIGERBIM-, el cual permite emitir resoluciones para legalizar la
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confirmacion de registro de inventario de vehiculos, alzas, posesiones.
traslados, transferencias, bajas de bienes ...

Normas relativas de la informacion y comunicacion

Como parte de una adecuada comunicacion externa la Federacion Nacional de
Ciclismo cuenta con la pagina WEB http:/fedeciclismogua.org/, en la cual se
comunica al usuario informacién como:

Asociaciones deportivas departamentales de ciclismo
Eventos deportivos

Autoridades

Resultados deportivos

Informacion publica

Noticias

Vuelta Ciclistica a Guatemala

Antidopaje WADA

g ¥ PR OB 4 LB Bd B

Asi también, como parte de la comunicacion interna, se tienen las instrucciones
emanadas del Comité Ejecutivo las cuales constan en las actas correspondientes,
se utilizan circulares, oficios, correos electrénicos.

Normas relativas de las actividades de supervision

Para ejercicio del periodo 2022, la Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo
fue supervisada por la Contraloria General de Cuentas, por medio de la auditoria
que se realiza en forma anual, El resultado de la auditoria ha sido razonable.
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Asi también, se tuvo supervision por parte la Auditoria Interna de la
Confederacion Deportiva Autéonoma de Guatemala —-CDAG-, la cual tuvo un
enfoque hacia el cumplimiento del articulo 132 de la Ley para el desarrollo de
la cultura fisica y del deporte, el cual se refiere a la forma de ejecucion del
presupuesto de las entidades del deporte federado. El resultado de dicha
evaluacién es razonable.

En el area técnico-deportiva, la Confederacion Deportiva Auténoma de
Guatemala -CDAG-, gjercid supervision para el cumplimiento del Modelo de
Rendimiento Deportivo —-MRD-, del cual se tienen evaluaciones periddicas
durante y la Federacion recibe una ponderacion de acuerdo con su desempefio,
cuyos resultados fueron satisfactorios.

De manera interna la supervision estuvo a cargo del Comité Ejecutivo y la
gerencia, la cual se llevo a cabo por medio de reuniones de trabajo con los
distintos equipos y de esta forma evaluar las diferentes actividades.

Asi también se tuvo informes ejecutivos, en los cuales se evalta el grado de
cumplimiento de las actividades de cada uno de los colaboradores.

Conclusion sobre el control interno

Se han desarrollado politicas, manuales de procedimientos y otros controles en
las distintas éreas, instrumentos que fueron descritos en cada uno de los
componentes del presente informe, por lo que, se concluye que el control
interno la Federacion Nacional de Ciclismo para el ejercicio 2022 se presenta y
responde de manera razonable a los requerimientos del Sistema Nacional de
Control Interno Gubernamental —SINACIG-.

Anexos

a) Matriz de evaluacion de riesgos
b) Plan de Trabajo en evaluacion de riesgos
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